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Cuvant inainte

Viitorul jurnalismului local este
indisolubil legat de viitorul rezilientei
democratice.'

Mass-media de interes public
inseamna mai mult decét a prezenta
stiri. Ea ajuta cetatenii sa inteleaga
deciziile publice, sd examineze puterea,
sa dezvolte un sentiment de apartenenta
la comunitate si sa participe la viata
democratica. Acolo unde jurnalismul
local este puternic, oamenii au mai
multe sanse sa aiba acces la informatii
de incredere care le modeleaza viata
de zi cu zi. Acolo unde este slab,
comunitdtile devin vulnerabile la
polarizare, manipulare, neincredere si
dezangajare civica.

In intreaga Europa, numeroase
mass-media locale, regionale, comunitare
si de investigatie functioneaza sub
presiuni puternice. Veniturile din
publicitate au scazut, atentia publicului
s-a fragmentat, dependenta de platforme
a crescut, iar noile tehnologii, inclusiv
inteligenta artificiala (IA) generativa,’
remodeleaza modul in care informatia
este produsa, distribuitad si monetizata.
Adesea, rezultatul este slabirea
organizatiilor media si a ecosistemelor
locale de informare.

Aparitia ,deserturilor
informationale” arata ce este in joc.’
Unele comunitati nu dispun de o
acoperire jurnalistica locala solida.
Altele par bogate in informatii, dar
duc lipsa de un jurnalism independent,
pluralist si responsabil, care sa reflecte
realitdtile locale. Acest lucru afecteaza
participarea democratica, coeziunea
sociala, responsabilitatea publica si
reactia comunitatii la crize sau schimbari.

Acesta este motivul pentru care a fost
creat programul ,,Pluralistic Media
for Democracy” (PM4D).* Finantat de
Comisia Europeana si implementat de
International Media Support (IMS) si
Journalismfund Europe, acesta a avut
ca scop sprijinirea institutiilor media
individuale si consolidarea conditiilor
in care mass-media de interes public
poate ramane independenta, relevanta
si sustenabila.

Programul demonstreaza ca
sprijinul integrat poate face diferenta.
Acesta a ajutat organizatiile media sa
ajunga la noi segmente de public, sa
experimenteze cu formate si tehnologii,
sd stimuleze implicarea directa a
comunitatilor si sa-si consolideze
capacitatea organizationala. De
asemenea, a aratat ci sustenabilitatea
nu depinde doar de finantare, ci si de
capacitatea mass-mediei locale de a
intelege publicul, de a dezvolta produse
noi, de a utiliza tehnologia 1n mod
responsabil, de a-si diversifica veniturile
si de a-si mentine independenta editoriala
in conditii de presiune.

Lectia este clara: sustenabilitatea
mass-mediei nu poate fi redusa la
modele de afaceri individuale. Multe
dintre cele mai importante beneficii
ale jurnalismului sunt beneficii publice.
Reportajele locale pot construi incredere,
pot dezvalui coruptia, pot conecta
cetdtenii cu institutiile, pot amplifica
vocile marginalizate si pot sustine
o dezbatere informata fara a genera
profituri comerciale proportionale cu
valoarea lor democratica. Jurnalismul
de interes public necesita sprijin la nivel
de ecosistem.

Acesta inseamna investitii 1n institutii
de presa individuale si in conditiile
care le permit sa functioneze, cum ar
fi organizatiile intermediare, serviciile
comune, cercetarea audientei, sprijinul
juridic si de afaceri, capacitatea
tehnologica, finantarea sustenabila si
garantiile de independenta. Inseamna ca
pluralismul mass-media trebuie construit si
pastrat prin sprijin practic pe termen lung.

Acest raport se bazeaza pe
experientele din cadrul programelor
si pe discutiile privind politicile
pentru a analiza cum ar trebui sa se
concretizeze un astfel de sprijin. El
apare intr-un moment critic: urmatorul
ciclu de politici si finantare al UE va
pune la incercare recunoasterea tot
mai mare de catre Europa a valorii
democratice a jurnalismului: poate
aceasta perspectiva sa se transforme
in sisteme operationale de sprijin care
sa consolideze ecosistemele locale de
informare?

Sarcina care ne sta 1n fata este
aceea de a ajuta mass-media locald sa
supravietuiasca si de a ne asigura ca
au acces la informatiile independente,
de Incredere si locale de care au nevoie
pentru a participa la democratie
comunitatile din Intreaga Europa. Europa
are nevoie de organizatii media mai
puternice si de ecosisteme informationale
reziliente.

Clare Cook,

sefa departamentului de jurnalism
si viabilitate media, IMS

David Kardos,

Center for Sustainable Media

1 OCDE, in raportul . Facts not Fakes: Tackling Disinformation. Strengthening Information Integrity” (2024), defineste integritatea informatiei ca o problema de rezilienta care necesita transparenta, pluralism,

rezilienta societala si capacitate institutionala.

2 Institutul Reuters, in ,Digital News Report 2025”, analizeaza scaderea gradului de implicare, dependenta de platforme si ingrijorarile editorilor cu privire la faptul ca rezumatele generate de IA si chatbot-
urile ar putea reduce traficul catre site-urile si aplicatiile de stiri.e os chatbots possam reduzir o trafego para os sites e aplicagdes de noticias.
3 Centre for Media Pluralism and Media Freedom/Local Media for Democracy, .Uncovering News Deserts in Europe” (2024), identifica riscurile la adresa infrastructurii mass-media locale, a acoperirii pietei, a

sigurantei, a independentei editoriale si a incluziunii sociale

4 IMS, fisa informativa , Pluralistic Media for Democracy” (2025).



https://www.oecd.org/en/publications/facts-not-fakes-tackling-disinformation-strengthening-information-integrity_d909ff7a-en/full-report.html
https://reutersinstitute.politics.ox.ac.uk/sites/default/files/2025-06/Digital_News-Report_2025.pdf
https://cadmus.eui.eu/entities/publication/35b0b836-0f98-5600-9ae9-a909a68acc0c
https://www.mediasupport.org/wp-content/uploads/2025/10/IMS_PM4D_Fact-Sheet_October-2025-1.pdf?utm_
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Rezumat

Acest raport se bazeaza pe experienta
programului ,,Pluralistic Media for
Democracy” (PM4D), lansat in 2024,
si pe Summitul european ,,Pluralistic
Media Horizon” (mai 2026). Reuneste
date provenite de la 46 de organizatii
media din 16 tari europene, discutii
despre politici si lectii practice din
sprijinirea jurnalismului de interes
public, precum si o serie de interviuri
cu jurnalisti, cercetatori, redactori
si manageri media. Argumentul sau
central este ca Europa trebuie sa treaca
de la recunoasterea valorii mass-mediei
pluraliste de interes public la crearea
conditiilor care sa le permita sa ramana
sustenabile, independente si relevante.

PM4D demonstreaza cum ar
putea arata un model de sprijin integrat,
pe termen lung si practic. Programul
si predecesorul sau, ,,Local Media
for Democracy” (LM4D), au atins o
amploare si o diversitate rare.’ Niciun alt
program finantat de UE nu a oferit sprijin
unui grup atat de larg de mass-media
de interes public — locale, regionale,
comunitare, de nisa si de investigatie
— adaptand in acelasi timp asistenta la
nevoile acestora. in cadrul initiativei-
pilot LM4D, 1,2 milioane de euro au
servit la finantarea a 42 de proiecte in 17
tari ale UE. in cadrul PM4D, 1,4 milioane
de euro au finantat 46 de institutii media
din 16 tari europene (14 din UE, plus
una din Serbia si una din Bosnia si
Hertegovina).t

Programul, coordonat de
Journalismfund Europe cu finantare
din partea Comisiei Europene si a

Fundatiei King Baudouin si pus in
aplicare de IMS, combina sprijinul
financiar cu mentoratul, cercetarea
audientei, invatarea intre colegi,
dezvoltarea afacerilor si consolidarea
capacitatilor. Peste 70 de procente dintre
organizatiile participante au raportat
o crestere a audientei, 79 de procente
si-au consolidat canalele de interactiune
directa cu publicul, 68 de procente au
introdus noi formate de continut, iar 63
de procente au demonstrat un impact
misurabil asupra comunitatii. in plus,
84 de procente au subliniat valoarea
dezvoltarii capacitatilor si a Invatarii
intre colegi.

Studiile de caz aratd cum
mass-media locala interactioneaza
cu comunitatile defavorizate, implica
tinerii in jurnalism, experimenteaza
cu inteligenta artificiala, dezvolta
abordari inovatoare privind participarea
publicului si diversifica sursele de venit.
Fiecare proiect include voci diverse — in
special ale femeilor si ale comunitatilor
marginalizate; proiectele comunica
in limbi minoritare, implica tinerii in
procesele civice, incurajeaza dialogul,
vin in ajutorul persoanelor care nu au
acces la informatii de Incredere, apara
persoanele care suferd discriminare in
mod disproportionat, ajuta locuitorii
care se confrunta cu provocari de
integrare si construiesc un sentiment
de comunitate si de apartenenta la un
loc. Toate acestea sugereaza ca sprijinul
tintit poate consolida atét sustenabilitatea
mass-mediei, cat si impactul asupra
comunitatii.

Aceste experiente arata ca jurnalismul
local face parte din infrastructura
democratica a Europei. Mass-media
locale consolideaza responsabilitatea,
sustin participarea civica, conecteaza
cetdtenii cu institutiile, amplifica vocile
subreprezentate si ajutd comunitatile sa
se orienteze in medii informationale din
ce in ce mai complexe. Contributia lor se
extinde dincolo de jurnalism, sprijinind
dezvoltarea economica, transparenta,
increderea sociala si rezilienta fata de
dezinformare.

Raportul concluzioneaza ca
sustenabilitatea mass-mediei nu poate
fi obtinuta doar prin granturi. Europa
are nevoie de o abordare coerenta, de tip
ecosistem, care s combine finantarea cu
sprijinul intermediar, informatii despre
public, infrastructurd comuna, inovatie
tehnologica, garantii de reglementare
si conditii de piata echitabile. Pentru
ca mass-media de interes public sa
poata continua sa sustind democratia
si societatile reziliente, sprijinul viitor
trebuie sa depaseasca interventiile
fragmentate si sd se Indrepte catre
investitii pe termen lung 1n ecosisteme
locale de informare independente si
sustenabile. Recomandarile se adreseaza
principalilor actori care pot modela
aceasta schimbare: institutiile UE si
factorii de decizie; creatorii de programe,
organizatiile de dezvoltare a mass-
mediei si intermediarii; finantatorii
si investitorii; mass-media locald; si
cercetatorii.

5 LM4D a fost o initiativa cofinantata de UE, implementata de EFJ, CMPF, IMS si Journalismfund Europe pentru a sprijini mass-media locale, regionale si comunitare din zonele cu ,deserturi informationale” prin sprijin

financiar, cercetare si consolidarea capacitatilor.
6 IMS, fisa informativa , Pluralistic Media for Democracy” (2025).



https://www.mediasupport.org/wp-content/uploads/2025/10/IMS_PM4D_Fact-Sheet_October-2025-1.pdf?utm_

/5

Pluralistic Media

for Democracy

33 34

35
36

37

FINLANDA
1. Verdelehti (Verdelehti Oy)

LETONIA

2. Re:Baltica (The Baltic Center
for Investigative Journalism)

3. CHAYKA (Damedia)

POLONIA

Gazeta radomszczanska.pl (Mepress)
Jaworznicki Portal Spolecznosciowy
portElpl (Biuro Ustug Informatycznych Softel)
AWR Korso Sp. z 0.0. (Agencja Infor-
Reklamowa AIR)

Zawsze Pomorze (A1 Press Journalists

for Pomerania Foundation)

9. TULODZ.PL

Noos

©

REPUBLICA CEHA
10. Nase Broumovsko (Nase Broumovsko)
11. Okraj.cz (JKS Média, z.s.)

UNGARIA

12. Szegeder (Szegeder.hu Alapitvény)

13. KecsUP News (Aramlat Alapitvény)

14. Alhambra-Press (Magyar Hang)

15. Debreciner (Egyitt Debrecenért Egyestilet)

2 3
4 ¢
4 5
31 6 7
30 8
9
32

10

o oed O
=
- !

20 21
29,

ROMANIA '

16. uh.ro (Eko Papir)

17. lasul Nostru (Newsletters SRL)

18. Atlatszo Erdély Egyesulet (Atlatszo
Erdély Egyesulet)

19. SC Inter-Media (SC INTER-MEDIA SRL)

SLOVENIA

20. Zasavske onlajn novice (Zon.si)
21. Ovtar24 (Kreativna PiKA d.0.0.)
22. Radio Velenje (NAS CAS, d.o.0.)

BOSNIA SIHERTEGOVINA
23. Gerila.info (Semper)

SERBIA
24. Slobodna re¢ Portal (UG FENIKS Vranje)

GRECIA
25. Copwatch GR (The Policing Observatory)

ITALIA

26. L'Unica (TFCF S.R.L. - Facta.news)
27. Sacrifice Zones (Cittadini Reattivi)
28. Barfuss (SuTi GmbH/srl)

29. lavialibera (lavialibera)

TARILE DE JOS

30. RTV Horizon (Publieke Lokale
Samenwerkende Radio)

31. Bureau Spotlight (Stichting Bureau Spotlight)

g’

BELGIA
32. MO* (Wereldmediahuis)

FRANTA
33. Flagrant Déni (Flagrant Déni)

34. Made in Perpignan (Made in Perpignan)
35. Splann! (Splann!)

36. Marcelle le Média (SAS Marcelle le Média)
37. basta! (Alter-Médias)

SPANIA

38. FundaciénporCausa (FundaciénporCausa)

39. Alternativas Econdémicas (Alternativas
Econémicas)

PORTUGALIA
40. Portulano Digital (SETE Jornal)
41. MédioTejo.net (Perspectiva D'outrora
Associagao Cultural)
42. Sul Informag&o (Pagina em Branco)
43. The Al Postal Service (Postal do Algarve)
44. DIVERGENTE (Bagabaga Studios CRL)
45. Mensagem de Lisboa (Mensagem
D’A Brasileira)
46. Altominho.tv (Take Film, Produgdes
Audiovisuais)



6 / Apararea democratiei prin pluralismul jurnalismului local

Recunoasterea
importantei mass-mediei

locale

in intreaga Europa, jurnalismul
independent raméne esential pentru
responsabilitate, dezbateri publice
informate si economii locale dinamice.
Importanta sa a crescut intr-o perioada
marcatd de manipularea si interferenta
informationald din stradindtate,
amplificarea generata de platforme,
continutul generat de inteligenta
artificiala, scaderea capacitatii locale
de a face reportaje si o neincredere tot
mai mare fata de institutii.”

Acest lucru se reflecta intr-un
numar tot mai mare de declaratii
politice, initiative de politica publica
si discutii privind finantarea la nivel
european. Dezbaterile recente privind
Actul european privind libertatea presei
(EMFA), Actul privind serviciile digitale
(DSA), Actul privind 1A, Scutul pentru
democratie, Directiva privind serviciile
mass-media audiovizuale (AVMSD) si
urmatorul Cadru financiar multianual
(CFM) indica toate o intelegere mai
ampla a jurnalismului i a mass-mediei
ca parte a infrastructurii care sustine
participarea democraticd, dezbaterea
publica informata si societatile reziliente.®
In mediul digital, vizibilitatea si
monetizarea sunt influentate din ce in
ce mai mult de platforme si sisteme de IA
care se afla in afara controlului redactiilor.
Problemele legate de drepturile de autor si
de acordarea licentelor ridica o intrebare
conexd: poate jurnalismul sa obtina o
parte mai echitabila din valoarea pe care
0 ajutd sa o creeze?

Acolo unde mass-media de
incredere si independente sunt slabe,
societatile devin mai vulnerabile la
manipulare, polarizare si dezangajare
democratica.

Cand mass-media locala dispare,
ecosistemul informational local
slabeste. Unele comunitéti devin
,deserturi informationale”, unde
reportajele locale de incredere sunt
rare sau inexistente. Altele pot inca avea
canale de informare, dar duc lipsa de
un jurnalism pluralist, independent si
responsabil, care sa reflecte realitatile
locale. in ambele cazuri, problema
depaseste sustenabilitatea organizatiilor
individuale si afecteaza sanatatea mai
larga a societatilor democratice.

Experienta PM4D ofera o lectie
ampla si oportuna. Mass-media de
interes public are nevoie de finantare,
dar finantarea in sine nu este suficienta.
Multe dintre cele mai importante
functii democratice ale acesteia nu pot
fi monetizate cu usurinta. Valoarea
publica generata de jurnalism nu se
transforma in mod fiabil in veniturile
necesare pentru sustinerea sa. Mass-
media are nevoie, de asemenea, de
capacitatea de a intelege publicul,
de a dezvolta noi formate, de a consolida
implicarea directd, de a utiliza tehnologia
in mod responsabil, de a-si diversifica
veniturile si de a construi organizatii
reziliente si incluzive. Sprijinul financiar
functioneaza cel mai bine atunci cand
este combinat cu cunostinte, mentorat,
schimburi intre colegi si o intelegere
clard a nevoilor mass-mediei locale.
Sistemele de sprijin nu au tinut inca
pasul cu realitatea.’

Acest lucru are relevanta directa
pentru urmatorul ciclu de politici si
finantare european, CFM 2028-2034.1°
Acest lucru va testa daca Europa poate
trece de la un sprijin fragmentat la
o abordare mai coerentd. AgoraEU are

potentialul de a deveni un instrument
central pentru sprijinirea culturii,
mass-mediei si valorilor democratice.
Propunerea Comisiei Europene ,,Global
Europe” va ramane relevanta pentru
sprijinirea mass-mediei dincolo de
granitele UE." Fondul european pentru
competitivitate ar putea, de asemenea,
sd joace un rol important daca inovarea
in mass-media, disponibilitatea pentru
investitii, tehnologiile de incredere si
accesul la finantare sunt recunoscute ca
parte a provocarii mai ample cu care se
confrunta sectoarele culturale si creative
ale Europei.'?

Finantarea este importanta, dar
arhitectura sprijinului trebuie regandita.
Intrebarile cheie includ: cine poate accesa
finantarea, prin ce intermediari, in ce
scopuri, in conformitate cu ce reguli si
garantii de independenta? Un program
de amploare, inaccesibil pentru mass-
media mici, locale sau comunitare, nu
va rezolva problema punerii in aplicare.
Nici o componenta vizibila dedicata
jurnalismului nu va rezolva problema,
daca aceasta nu dispune de bugetul,
flexibilitatea si guvernanta necesare
pentru a sustine functiile de interes
public ale jurnalismului.

Luate impreuna, aceste aspecte
aratd ca sustenabilitatea mass-
mediei nu poate fi tratata ca o dilema
sectoriala ingusta. Dimpotriva, ea se
afla la intersectia intensa dintre politica
democratici, reglementarea digitala,
structura pietei, politici culturale,
inovatia tehnologica si infrastructura
civica locala.
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Rapoartele SEAE privind manipularea informatiilor stréine si interferenta descriu modul in care actorii stréini incearca sa manipuleze opinia publica, sa alimenteze polarizarea si s& submineze procesele
democratice. Consultati, de asemenea, publicatia OCDE «Facts not Fakes» (2024), pentru un cadru mai amplu privind integritatea informatiilor.

Regulamentul (UE) 2024/1083 (European Media Freedom Act); Regulamentul (UE) 2022/2065 (Digital Services Act); Regulamentul (UE) 2024/1689 (Al Act); Comisia Europeand, State of the Union 2025;
Parlamentul European, Rezolutia din 7 mai 2025 privind CFM 2028-2034, alin. 54; Presedintia daneza, Declaration on the Necessity of Culture and Media as a Safeguard for our European Democracies, 2025.
Comisia Europeand, European Democracy Shield, 2025; Serviciul de Cercetare al Parlamentului European, The European Democracy Shield: An overview, 2026.

Media Funding Policy Lab, ,Shaping a Sustainable Media and Information Ecosystem in Europe and beyond under the next MFF 2028-2034 (2026)", identifica finantarea pe termen scurt, fragmentata si bazata
pe proiecte ca fiind o slabiciune structurala a sprijinului actual acordat mass-media.

Comisia Europeand, «The 2028-2034 EU budget for a stronger Europe», prezentat la 16 iulie 2025.

Propunerea ,Global Europe” este un instrument de actiune externa care consolideaza cooperarea internationala a UE, ajutorul umanitar si parteneriatele de dezvoltare.

Comisia Europeand, The 2028-2034 EU budget for a stronger Europe, descrie European Competitiveness Fund propus ca un instrument de investitii in tehnologii strategice si competitivitate.


https://www.oecd.org/en/publications/facts-not-fakes-tackling-disinformation-strengthening-information-integrity_d909ff7a-en/full-report.html
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget/long-term-eu-budget/eu-budget-2028-2034_en?utm_
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:7e530836-6311-11f0-bf4e-01aa75ed71a1.0001.02/DOC_1&format=PDF
https://commission.europa.eu/publications/european-competitiveness-fund_en
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Conceptia programului

PM4D:

sprijin pe
parcursul ciclului,

la scaralarga

Initiativa-pilot LM4D a stabilit o
abordare multidisciplinara care combina
cercetarea, finantarea si dezvoltarea
capacitatilor pentru a sprijini mass-media
locala din intreaga Europa, inclusiv prin
cartografierea aparitiei ,,deserturilor
informationale™."® Cererea puternica
de sprijin in cadrul LM4D, alaturi
de dovezile generate de componenta
sa de cercetare, a demonstrat atat
amploarea, cat si urgenta provocarilor
cu care se confruntd mass-media locala
independenta. Aceste concluzii au
fost ulterior consolidate si extinse in
proiectarea programului PM4D.

PM4D a urmarit sa abordeze
amenintarea crescanda la adresa
pluralismului si independentei mass-
media din intreaga Europa, ale cérei
piete media sunt din ce in ce mai
concentrate si influentate de interese
politice sau comerciale care limiteaza
diversitatea punctelor de vedere si
submineaza increderea publicului.
Organismele de presd mai mici si
independente — in special la nivel local si
regional — se confrunta cu constrangeri
financiare semnificative care le
limiteaza sustenabilitatea si implicarea
publicului. Zonele cele mai afectate
devin ,,deserturi informationale”, unde
lipsa informatiilor utile submineaza
participarea civica.

In acest context, PM4D isi
propune si consolideze rezilienta,
sustenabilitatea si independenta mass-

mediei locale, regionale, comunitare si
de investigatie. Programul pune accentul
pe sprijinirea mass-mediei de interes
public de dimensiuni mici si medii din
zonele 1n care pluralismul mass-mediei
este slabit, inclusiv a celor care deservesc
comunitatile marginalizate. Prin sprijin
financiar tintit, programul abordeaza
lacunele structurale de finantare,
consolidand 1n acelasi timp capacitatea
organizationald, independenta editoriala
si inovarea.

Prin Fondul pentru Pluralismul
Mass-media, PM4D ofera sprijin
financiar direct organizatiilor media,
completat de activitati de mentorat si
consolidare a capacitatilor oferite de
IMS, in vederea imbunatatirii viabilitatii
pe termen lung. Unele proiecte au durat
intre cinci si sase luni, iar majoritatea
s-au derulat pe o perioada de noud
luni. Organizatiile media independente
eligibile, cu o cifra de afaceri anuala sub
1,5 milioane de euro, erau constituite ca
persoane juridice, iar echipele editoriale
aveau, in medie, Intre cinci si 15 angajati
in redactie.

Programul a oferit un sprijin unic,
pe intregul ciclu si cu o acoperire larga
in domenii-cheie ale dezvoltarii mass-
media, inclusiv intelegerea publicului,
naratiunea multimedia, distributia pe mai
multe platforme, inteligenta artificiala,
implicarea femeilor si a grupurilor
marginalizate, precum si modele de
afaceri sustenabile.

tot

In etapade
depunere a
candidaturilor,
sprijinul a inclus:

Seminarii

web informative
1n noua limbi
europene.

&)

&
Sesiuni

individuale pentru
imbunatatirea

calitatii cererilor de

finantare, de exemplu

prin dezvoltarea ideilor

de proiect, clarificarea

aspectelor procedurale

si oferirea de consiliere

privind bugetele.

D Sesiuni de
feedback dupa
depunerea

cererilor, pentru a explica
protocoalele de evaluare
ale programului si pentru
a sprijini depunerea unor
cereri mai solide 1n a doua
runda.

13 CMPF/LMA4D, «Uncovering News Deserts in Europe» (2024), defineste si cartografiaza riscurile legate de ,deserturile informationale” locale n statele membre ale UE.



https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/c9755fcb-df59-11ee-b9d9-01aa75ed71a1?utm_
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Sprijinul IMS pentru dezvoltarea
capacitatilor acordat celor 46 de beneficiari
selectati a inclus:

Evaluari individuale ale nevoilor, la inceputul
implementarii proiectului, pentru a identifica

provocarile specifice proiectului, obiectivele si

cerintele de sprijin, permitand astfel mentorat,

consultdri si ateliere personalizate pe tot
parcursul ciclului PM4D.

Cadrul de impact IMS, o metodologie centrata
pe utilizator pentru planificarea, urmdrirea si
masurarea impactului. Partenerii PM4D l-au
utilizat in cadrul intalnirilor de evaluare a
impactului de la finalul proiectului, pentru a
elabora planuri de impact ale proiectului si pentru
a evalua rezultatele si lectiile Tnvatate.

&)

Ateliere tematice online de dezvoltare a
capacitatilor privind nevoile comune, identificate
prin evaluari ale nevoilor, cum ar fi cercetarea
audientei, implicarea comunitatii, povestirea
multimedia, A, distributia de continut si
diversificarea veniturilor.

®

Consultatii individuale si mentorat la cerere.

Publicarea materialelor de dezvoltare a
capacitatilor in sase limbi ale UE.

Doua evenimente de schimb de cunostinte intre
beneficiarii de granturi LM4D si PM4D.

Oportunitéti de networking si de schimb
intre colegi pentru partenerii media
ai programului PM4D.

Colectarea si analiza datelor privind publicul
la inceputul si la sfarsitul proiectului.

Evaluari de impact la finalul proiectului si
relatari cu privire la impact care au documentat
si comunicat schimbarile concrete generate de
proiectele PM4D, completand dovezile cantitative
cu exemple practice de impact.

BE® @® ®m3@

O caracteristica cheie a programului
a fost incurajarea schimbului de
cunostinte intre partenerii din domeniul
mass-media. Prin combinarea sprijinului
financiar, a dezvoltarii capacitatilor
si a invatarii transfrontaliere, PM4D
a contribuit la un ecosistem media
mai pluralist si mai rezilient, care
sustine participarea democratica in
intreaga Europa.

Summitul european ,,Pluralistic
Media Horizon” (Bruxelles, mai 2026),"
implementat in colaborare de IMS
si Journalismfund Europe, a extins
sprijinul pe intregul ciclu al PM4D
dincolo de proiectele individuale,
reunind profesionisti din mass-media,
factori de decizie, cercetatori, donatori
si alte parti interesate pentru a face
schimb de cunostinte, a prezenta lectiile
invatate si a elabora recomandari
pentru consolidarea pluralismului
mass-media, a sustenabilitatii, a
rezilientei si a viabilitatii pe termen
lung a mass-mediei de interes public in
intreaga Europa. Pe parcursul a doud
zile de mese rotunde si ateliere, 28 de
participanti (13 femei si 15 barbati) au
utilizat ,,gandirea orizontald” pentru a
identifica recomandari practice pe trei
orizonturi temporale diferite: sistemul
actual si anul urmator; oportunitati
emergente n urmatorii doi pana la cinci
ani; schimbari transformatoare dincolo
de cinci ani. Discutiile expertilor s-au
concentrat pe asigurarea pluralismului
mass-media in Europa, finantarea UE
si mecanismele de politicd media,
tendintele emergente si mobilizarea
capitalului local si privat. Urmatorii pasi
prioritari sunt inclusi in recomandarile
finale ale acestui raport.

14 IMS, «Why local public-interest media matters more than ever» (2026).



https://www.mediasupport.org/news/why-local-public-interest-media-matters-more-than-ever/
https://www.mediasupport.org/publication/impact-framework-for-media-projects-toolkit/
https://www.mediasupport.org/in-depth/pluralistic-media-for-democracy/

10 / Apdararea democratiei prin pluralismul jurnalismului local

Valoarea publica
a jurnalismului local

Decidentii au nevoie de dovezi clare
privind impactul jurnalismului
local asupra rezilientei democratice,
coeziunii comunitare si economiilor
locale. Aceasta sectiune prezinta
principalele concluzii si rezultatele
programului care arata cum sprijinul
tintit poate ajuta mass-media locala
sa ajunga la noi segmente de public,
sa experimenteze cu formate, sa-si
consolideze capacitatea organizationala
si sa-si aprofundeze rolul in comunitatile
pe care le deservesc.

Mass-medialocala
cafactor derezilienta
democratica

in esentd, jurnalismul local face parte
din infrastructura democratica."”” Acest
rol devine deosebit de important atunci
cand increderea este fragila, iar mediile
informationale sunt contestate. Mass-
media locald de incredere ajuta cetétenii
sé faca distinctia Intre informatiile
verificate, mesajele politice, zvonurile
si manipularea.

Impactul mass-mediei locale in
Europa ar trebui, prin urmare, evaluat
nu numai prin prisma rezultatelor, a
audientei sau a cresterii pe termen
scurt, ci si prin prisma modului
in care mass-media consolideaza
legaturile comunitare, imbunatateste
responsabilitatea, ajunge la public
defavorizat, construieste incredere si
creeazd ecosisteme informationale locale
mai reziliente.

Mass-media locala
cainfrastructura
comunitara

Mass-media locald poate ajuta
comunitatile sa creeze si sa
impartaseascd spatii de dezbatere. Ca
urmare, oamenii si locurile care lipsesc
cel mai adesea din dezbaterea nationala
sunt vazuti si auziti mai usor.
Aceasta functie de ,,dialog”
facilitat este deosebit de importanta
in zonele afectate de fragmentare
sociala, declin economic sau neglijare
politica. in astfel de locuri, jurnalismul
local poate contracara sentimentul ca
sunt reprezentate comunitatile doar in
mod negativ, de exemplu in contextul
crizelor, al saraciei sau al conflictelor.
Acesta poate pune 1n evidenta initiativa,
capacitatea de actiune, leadershipul
local si vocile subreprezentate.
,Deserturile informationale™'
reprezintd insd o provocare. Unele
comunitati nu dispun deloc de canale
de informare locale de incredere.
Alte comunitéti pot avea numeroase
surse de informatii, dar niciuna
dintre acestea nu reprezinta jurnalism
independent, pluralist, de incredere si
responsabil. Chiar si acolo unde exista
mass-media locala, publicul tanar se
poate simti in continuare deconectat
de aceasta. Grupurile marginalizate
pot fi inconjurate de informatii, dar
rareori isi vad realitatea reflectatd in
mod echitabil. Atunci cand institutiile
media dezvolta formate noi, implica

membri ai comunitétii, formeaza tineri
colaboratori, organizeaza dezbateri
publice sau creeaza canale de implicare
directa, ele fac mai mult decat sa
creasca indicatorii de audienta. Ele
reconstruiesc relatiile dintre jurnalism
si viata comunitatii.

Contributia economica
ajurnalismuluilocal

Jurnalismul local are, de asemenea, o
functie economica.”” Acesta poate reduce
costurile de desfasurare a afacerilor si
poate sprijini cresterea si dezvoltarea
economica. Cetatenii, Intreprinderile,
institutiile si comunitatile pot beneficia
de medii informationale mai bune,
generand astfel noi oportunitati de
afaceri si stabilitate sau crestere a pietei
locale.

Redactiile actioneaza, de
asemenea, ca un organism de
supraveghere financiara. Jurnalismul
incurajeaza distribuirea echitabila si
transparenta a resurselor si reduce
semnificativ coruptia. Cheltuielile
publice au mai multe sanse sa fie facute
publice si sd ajunga acolo unde sunt
destinate atunci cand jurnalistii locali pot
adresa intrebari reprezentantilor alesi.
Reportajele despre locuinte, politie, scoli
sau servicii de sdnatate pot imbunatati
eficienta si responsabilitatea, de exemplu
atunci cand jurnalistii urmaresc bugetele
publice, documentele scurse in presa
si structurile ascunse de proprietate
ale companiilor pentru a descoperi
fonduri furate sau pentru a scoate

15  Recomandarea Consiliului Europei CM/Rec(2018) face legéatura intre pluralismul mass-media, jurnalismul independent, mass-media locala/comunitara si participarea democratica; OCDE (2024) defineste,
de asemenea, integritatea informatiei ca o conditie pentru rezilienta democratica.

16  CMPF/LM4D, « Uncovering News Deserts in Europe » (2024).

17 Forum on Information and Democracy, ,The Economic Imperative of Investing in Public Interest Media”; DW Akademie/UNESCO/IFPIM, «The Value of Journalism: Why Media Matters to Economics. National

Security and Crises» (2026).



https://search.coe.int/cm#%7B%22CoEIdentifier%22:%5B%220900001680790e13%22%5D,%22sort%22:%5B%22CoEValidationDate%20Descending%22%5D%7D
 https://cmpf.eui.eu/local-media-for-democracy-research-results/
https://static.dw.com/downloads/77668273/DW Akademie_The Value of Journalism.pdf?utm_
https://static.dw.com/downloads/77668273/DW Akademie_The Value of Journalism.pdf?utm_
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la lumind evaziunea fiscald. Ei folosesc
legi precum Legea privind liberul acces
la informatii de interes public (FOIA)
pentru a obliga administratiile locale
sa faca publice contractele financiare
ascunse si registrele de cheltuieli.
Redactiile analizeaza datele pentru a
identifica tipare si a detecta anomalii.

Jurnalismul local este, prin
urmare, un instrument puternic
impotriva spalarii de bani si a altor
infractiuni financiare.'® Acesta
poate sd demaste coruptia, poate
dezvialui deficientele serviciilor,
sustine responsabilitatea locala si
consolida increderea in viata publica.
Multe redactii locale se alatura unor
colabordri internationale sau de mare
anvergura, precum Gupta Leaks, pentru
a contribui la demascarea fluxurilor
financiare ilicite.

Conform unui studiu global,
comandat de DW Akademie,
UNESCO si International Fund
for Public Interest Media (IFPIM),
jurnalismul sustine dezvoltarea
economica, securitatea nationala si
rezilienta. Analiza acestora aratd ca
libertatea presei sustine cresterea
economica, citand doua concluzii
cheie. In primul rand, jurnalismul
de investigatie genereaza beneficii
semnificative: un dolar american
cheltuit pe jurnalism poate duce
la economii de peste 100 de dolari
americani pentru bugetul public, prin
recuperarea fondurilor, imbunatatirea
serviciilor publice si reducerea coruptiei.
in al doilea rand, in timp ce guvernele
investesc in mod obisnuit miliarde in
securitatea militard, cibernetica si a
frontierelor, insecuritatea informationala
reprezintd din ce In ce mai mult una
dintre cele mai semnificative amenintéri
la adresa stabilitatii democratice.
Dezinformarea costa societatile,
conform estimarilor, ntre 350 si 500
de miliarde de dolari in fiecare an.
Autorii concluzioneaza cd jurnalismul
independent este una dintre cele mai
eficiente si mai bine fundamentate
aparari impotriva acesteia.”

In plus, dovezile arata ca jurnalismul
consolideaza societatile:* binele public
reprezentat de informatii fiabile si de
incredere sustine activitatea economica
si bunastarea sociala in intreaga
societate, dupa cum urmeaza.

Mass-media libera si independenta

contribuie la cresterea economica prin
asigurarea stabilitatii pietelor financiare, prin
dezvaluirea actiunilor care ar putea sa le
submineze, precum frauda si coruptia, si prin
de a face investitii informate si bine gandite
in domenii de nevoie reald a societatii.

Mass-media de interes public sunt esentiale
pentru promovarea bunei guvernante

si pentru consolidarea increderii sociale,
doua elemente critice ale economiilor
dinamice si productive.

@

Un acces mai bun la informatii de bund
calitate ajuta la reechilibrarea asimetriilor
informationale si la cresterea productivitatii
si a productiei per total.

&

In contextul in care dezinformarea si
informatiile eronate devin o problema majora
pentru societate, mass-media de interes
public reprezinta cea mai buna solutie pentru
a contracara aceastd tendinta.

@

Prin sprijinul pe care il pot oferi institutiilor
de reglementare si prin activitatea de
advocacy, mass-media de interes public
joacd un rol unic si esential in limitarea
denaturarilor pietei in economia digitala.

)

Mass-media de interes public contribuie
la atenuarea si/sau inversarea efectelor
inegalitatii.

&

Q High-Level Panel on Public Interest Media. The Economic Imperative of Investing
in Public Interest Media. Forum on Information and Democracy, septembrie 2025.

18  Organizatia Natiunilor Unite. Angajamentul de |a Sevilla: Document final adoptat la a patra Conferinta internationala privind Finantarea pentru Dezvoltare (2025), paragraful 29.

19 Bunce, M. si Pearson, B. (2026). ,The Value of Journalism: Global Evidence on Why Media Matters to Economics, National Security and Crises”. Realizat la comanda DW Akademie, UNESCO si International

Fund for Public Interest Media (IFPIM).

20 High-Level Panel on Public Interest Media. (2025). ,The Economic Imperative of Investing in Public Interest Media. Forum on Information and Democracy”, septembrie 2025.
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De la supravietuire

la sustenabilitate:
impactul PM4D asupra

mass-mediei locale

Rezultatele PM4D demonstreaza ca,
atunci cand finantarea strategica este
combinata cu o dezvoltare personalizata
a capacitatilor, mass-media locald poate
face mult mai mult decat sa se sustina —
poate inova, se poate adapta si 1si poate
consolida rolul de institutie de incredere
a comunitatii.

Impactul poate fi observat atat in
cifre, cat si in povestile organizatiilor
care au gasit noi modalitati de a-si angaja
publicul, de a-si diversifica sursele de
venit si de a-si consolida legétura cu
comunitatile pe care le deservesc.”!

Unul dintre cele mai evidente
rezultate a fost cresterea si implicarea
publicului. Aproape trei sferturi dintre
organizatiile participante au raportat
cresteri masurabile ale audientei, fie prin
traficul pe site-ul web, abonamentele
la buletine informative, fie prin
performanta pe retelele sociale. in
acelasi timp, 79% au introdus sau au
consolidat canale de implicare directa,
inclusiv buletine informative, grupuri
de mesagerie, discutii comunitare si
formate participative. Pentru multe
organizatii, acest lucru reprezinta
o schimbare: 1n loc sa se limiteze la
a ,,vorbi” pur si simplu publicului
lor, acestea s-au implicat pe deplin,
prin dezbateri, ateliere si evenimente
comunitare sustinute de PM4D, iar mass-
media locala a consolidat increderea
si relevanta, creand noi oportunitati
de dialog cu cetatenii.

Programul a incurajat, de asemenea,
experimentarea si inovarea in productia
de continut. Aproape 70% dintre
organizatiile media sprijinite au introdus
formate noi, de la podcasturi si buletine
informative la videoclipuri scurte si
povestiri adaptate retelelor sociale. Mai
multe dintre ele au explorat tehnologii
inovatoare, precum fluxurile de lucru
video bazate pe inteligenta artificiala
si productia multimedia automatizata.
Altele au realizat videoclipuri de
investigatie care au ajuns la un public mai
tanar, pana atunci aproape inaccesibil
prin jurnalismul traditional. Inovatia nu
s-a limitat la tehnologie: multe organizatii
au implicat activ studenti, voluntari si
membri ai comunitatii in productia
editoriala, largind astfel participarea
publicului si aducand noi perspective de
reportaj care au determinat continutul sa
reflecte mult mai bine realitatile locale
si sa raspunda mai bine la acestea.
Aceste inovatii au adus beneficii
tangibile comunitatii. Peste 60% dintre
organizatiile participante au raportat un
impact direct asupra grupurilor-tinta prin
imbunatatirea accesului la informatii, o
participare mai puternica la dezbaterea
publica si o alfabetizare media sporita.
Proiectele au creat spatii sigure pentru
comunitatile de migranti, au facilitat
dialogul cu privire la problemele locale
urgente si au imputernicit tinerii in
calitate de colaboratori si ambasadori ai
jurnalismului independent. Mai multe

organizatii au raportat niveluri crescute
de incredere, un dialog comunitar mai
puternic si o participare mai mare a
publicului, demonstrand rolul vital al
mass-mediei locale in democratie.
Desi impactul editorial a ramas
esential, PM4D a sprijinit, de asemenea,
organizatiile media in consolidarea
modelelor lor de afaceri. Peste o treime
dintre participanti au sporit sursele de
venit existente sau au introdus altele noi.
Printre exemple s-au numarat serviciile de
formare contra cost, atelierele monetizate,
buletinele informative sustinute de cititori
si veniturile provenite din platformele
digitale si publicitate. Desi diversificarea
veniturilor s-ar putea sa nu se fi tradus inca
intr-o crestere financiara semnificativa
pentru toate organizatiile, aceasta
reprezinta totusi un pas important catre
0 mai mare rezilienta si o dependenta
redusa de finantarea traditionala.
Accentul pus de program pe
invatare si colaborare a fost esential
pentru aceste realizari. Dezvoltarea
capacitatilor s-a evidentiat ca unul
dintre domeniile cu cel mai puternic
impact, 84% dintre organizatii subliniind
valoarea atelierelor, a consultarilor cu
experti si a schimburilor intre colegi.
Partenerii au adoptat noi abordari
inspirate de colegii lor, si-au perfectionat
strategiile de afaceri si editoriale si au
imbunatatit planificarea organizationala
si fluxurile de lucru. Dincolo de proiectele
individuale, programul a contribuit

21 Aceasta analiza se bazeaza pe cele 19 proiecte implementate in cadrul primei serii PM4D, avand la baza rapoartele narative finale si evaluarile de impact ulterioare finalizarii proiectelor. Deoarece raportarea
si evaluarea pentru a doua serie (27 de proiecte) sunt inca in curs la momentul redactarii prezentului document, concluziile prezentate aici se refera exclusiv la prima serie.
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la crearea unei comunitati de practicd in
cadrul careia organizatiile au putut sa
impartaseasca si sa invete din succesele
si provocdrile lor.

Poate cel mai important aspect
este faptul ca multe dintre schimbarile
initiate in cadrul PM4D continua dincolo
de durata de valabilitate a granturilor
individuale. Noi formate editoriale,
mecanisme de implicare a publicului si
initiative de generare de venituri au fost
integrate in operatiunile curente. Mai
multe proiecte-pilot s-au transformat
in servicii permanente, in timp ce
modelele de venituri generate de cititori
si practicile de implicare a comunitatii
continud sd genereze valoare.

Desi raman provocari pentru
organizatiile 1n care finantarea limitata
si capacitatea redusa a personalului
incetinesc ritmul transformarii,
imaginea de ansamblu este clard: PM4D
a demonstrat ca sprijinul tintit poate
ajuta mass-media locala sa faca fata
unui mediu dificil si sd iasd din aceasta
situatie mai puternica, mai inovatoare si
mai bine integrata in comunitatile sale.
Prin aceasta, programul a contribuit
la un peisaj media mai rezilient si mai
pluralist in intreaga Europa.

Dezvoltarea audientei
camotor al viabilitatii
mass-media

Dezvoltarea audientei a ocupat un loc
central in abordarea PM4D privind
consolidarea viabilitatii afacerii.
Consolidarea capacitatilor a contribuit
la corelarea naratiunii, a distributiei
de continut si a implicarii audientei cu
relevanta pe piatd, potentialul de venituri
si sustenabilitatea pe termen lung.
Sprijinul a ajutat institutiile
media sa adapteze jurnalismul la
comportamentele publicului, sa utilizeze
retelele sociale in mod strategic si sa
reasambleze stirile pe diverse formate
si platforme, permitandu-le sa ajunga
la public si sd genereze o valoare mai
mare din continutul nou si/sau existent.
Datele privind audienta indica
progrese. Cifrele combinate ale audientei
au crescut cu 9,1%, 1n timp ce 83%
dintre indicatorii comparabili s-au
imbunatatit. Cresterea a fost cea mai
puternica pe platformele vizuale si
axate pe continut video, in special
Instagram, YouTube si TikTok.
Cresterea acoperirii, a interactiunilor
si a viziondrilor de videoclipuri

sugereaza cd institutiile media au devenit
mai eficiente in producerea de continut
adecvat platformei si in atragerea
atentiei publicului.

Aceste rezultate subliniaza,
de asemenea, valoarea comerciala a
unei naratiuni si a unei distributii mai
puternice. Un public mai numeros si
mai implicat poate consolida oferta
unui canal de stiri catre agentii de
publicitate, sponsori, membri, donatori
si parteneri. Cu toate acestea, cresterea
audientei nu genereaza automat venituri.
Aceasta trebuie convertitd prin produse
si relatii, precum abonamente, buletine
informative, donatii, evenimente
si parteneriate comerciale.

in ansamblu, concluziile indica
progrese in directia unei relevante
sporite pentru public, a unui potential
de venituri mai mare si a sustenabilitatii
pe termen lung, recunoscand totodata ca
performanta publicului este influentata
si de ciclurile de stiri, de schimbarile
organizationale si de algoritmii
platformelor.?

Informatii despre audienta si relevanta acestora pentru viabilitatea afacerii

Domeniul
de consolidare
a capacitatilor

Schimbarea

preconizatain practica

Doveziin datele privind audienta
(crestere procentuala)

Schimbarea preconizatain ceea
ce priveste viabilitatea afacerii

Artanarativa

Jurnalism mai captivant, mai

Un jurnalism mai captivant poate spori

. . . Interactiuni Vizualizari Vizualizari " . N et
in stiri relevant si mai adaptat platformei. pe Instagram pe YouTube  |video pe TikTok atentia, loialitatea si valoarea oferita
’ membrilor, agentiilor de publicitate,
62 . 6 1 1 6 . 3 1 94 . 5 sponsorilor si partenerilor.
Reasamblare Materiale jurnalistice adaptate Publicatiile pot valorifica mai mult fiecare

si distributie

in mai multe formate si distribuite
pe mai multe platforme.

Audienta combinata
de pe Instagram, YouTube si TikTok

26.3

material jurnalistic, pot ajunge la diferite
segmente de public si pot reduce dependenta
de un singur canal de distributie.

Str ategia Alegeri mai deliberate in ceea o Fef A Un public mai numeros si mai bine inteles

N Numarul de urmaritori _ N e A N RS
privind publicul ce priveste platformele, formatele pe Instagram a crescut cresterea generala imbunatateste capacitatea publicatiilor de

i platf | si publicul tinta. pentru a audientei a dezvolta produse tintite si de a demonstra
$iplatrormele 3 3 9 1 valoarea acestora partenerilor comerciali.
de publicatii .
Construirea Publicul de pe retelele sociale o . Acest lucru aratd un progres, dar evidentiaza
de relatii cu publicul a fost trzlm_sformat in utilizatori Utilizatori ai site-ului web si ur_n?étoz?rea provocare in materie de
propriu ]E:i)l ]mi@-u]u} :vaeb, ibonagl la o 6 2 (dar cresterea este mai lenta decat viabilitate: transformarea acoperirii
uletinul informativ sau membri. .

pe platformele de socializare)

platformelor in relatii directe si recurente
pe care publicatiile le pot prioritiza.

22 Indicatorii privind audienta se bazeazéa pe datele furnizate de institutiile media participante pe parcursul implementarii. Fiecare institutie a fost comparata cu propriul nivel de referinta, si au fost inclusi doar
indicatorii disponibili la ambele momente de masurare. Prin urmare, numérul institutiilor variaza in functie de indicator, intrucat nu toate utilizeaza aceleasi platforme sau instrumente de analiza. Desi analiza
identifica schimbari asociate proiectelor finantate, rezultatele nu pot fi atribuite exclusiv sprijinului acordat prin PM4D, deoarece si factori externi ar fi putut influenta rezultatele.
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Studii de caz privind impactul

Dincolo de rezultatele cantitative generate de program, mai multe organizatii
participante au prezentat exemple deosebit de convingatoare privind
modul in care sprijinul tintit se poate traduce in acoperire semnificativa,
implicarea publicului si un impact mai amplu. Urmatoarele studii de
caz evidentiaza traiectorii notabile ale proiectelor, ilustrand modul in
care diferiti parteneri PM4D au valorificat sprijinul programului pentru
a contribui la ecosisteme informationale locale mai reziliente.

Valoarea povestilor celor neglijati

Publicatia localda Nase Broumovsko din regiunea de frontiera ceho-poloneza
si-a consolidat misiunea editorialad principald de a folosi jurnalismul
cetatenesc pentru a conecta o comunitate fragmentata. Desi regiunea
are doar 20.000 de locuitori, oamenii se simt adesea divizati intre trei
orase si 14 sate. Pentru a spori sentimentul de comunitate, redactia si-a
propus sa prezinte vocile locale si sd amplifice preocuparile acestora
in sfera publica.

Prin intermediul LM4D, publicatia a lansat ,,Simulatorul de jurnalism
local”, un program de formare pentru jurnalistii cetateni din comunitate.
Pornind de la aceastd baza, PM4D a permis redactiei sa puna in legatura
absolventii programului cu editori si jurnalisti profesionisti pentru a produce
reportaje despre grupuri subreprezentate, inclusiv muncitori, persoane
in varsta, tineri si membri ai comunitatii rome. Aceste reportaje au atras
un numar de cititori peste medie si au generat reactii pozitive, in special
din partea cititorilor locali dornici sa impartaseasca idei si preocupari.

Redactorul-sef a participat la activitatile de sprijinire a dezvoltarii
afacerilor in cadrul IMS, dobandind o intelegere mai profunda a generarii
de venituri si elaborand un plan de afaceri pentru 2026. Ca potentiald sursa
de venit, personalul redactiei experimenteaza formate de ,,videoclipuri
scurte cu plata”, care prezintad comercianti locali si intreprinderi mici.
Sesiunile de formare au abordat, de asemenea, productia multimedia,
colaborarea dintre jurnalistii profesionisti si jurnalistii cetateni, precum
si elaborarea unui manual practic de lucru.

Acest caz ilustreaza modul in care jurnalismul local poate consolida
legaturile comunitare, incuraja participarea civica si spori vizibilitatea
persoanelor ale caror povesti sunt trecute cu vederea sau raman neauzite.

0]0]e)



https://www.mediasupport.org/there-is-value-in-stories-of-overlooked-people/
https://nase.broumovsko.cz/
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Stimularea participarii publicului tAnar

Proiectul ..Made in Perpignan” a avut un impact pozitiv asupra tinerilor
participanti, asupra redactiei si asupra comunitatii in ansamblu, prin
formarea a 22 de tineri, cu varste cuprinse intre 18 si 25 de ani, proveniti
din cartiere defavorizate si zone rurale. Acestia au dobandit competente
practice in domeniul mass-media, si-au dezvoltat increderea in sine si au
inteles mai bine modul in care functioneaza jurnalismul. In timp ce realizau
reportaje in formatele preferate despre subiecte care 1i intereseaza, acestia
au invatat sa facd distinctia intre continutul jurnalistic si cel nejurnalistic
de pe retelele sociale.

Cei cinci angajati profesionisti ai redactiei au dobandit informatii
valoroase despre modul in care publicul tanar interactioneaza cu continutul,
ceea ce le-a permis sa introduca noi abordari narative care continua sa
influenteze practica editoriala. Proiectul a produs 14 videoclipuri pentru
a marca debutul canalului pe TikTok, ajutandu-1 sa ajunga la un public mai
larg si mai tanar. De la lansarea sa 1n septembrie 2025, canalul s-a dezvoltat
de zece ori, iar redactia si-a extins reprezentarea comunitatilor locale prin
reportaje mai nuantate, axate pe oameni si interesele acestora.

In loc sa ii prezinte pe tineri si pe membrii comunitatilor defavorizate
exclusiv prin prisma saraciei sau a excluziunii, proiectul a pus in evidenta
initiativa, talentul si rolul lor de lideri locali. Drept urmare, ,,Made in
Perpignan” este mai bine pregatit sa-si extinda publicul si continua
sa demonstreze cum implicarea localnicilor in procesul de narare poate
consolida reprezentarea, combate stereotipurile si asigura ca mass-media
locala reflecta diversitatea comunitatii locale.

|
=

Film the Police: transformarea inregistrarilor

realizate de cetateni in probe

O
11

Prin instruire, documentare securizatd si o arhiva publica, Copwatch ajuta

e

comunitatile din Grecia sa transforme inregistrarile video realizate de cetateni
cu privire la abuzurile politiei In probe care pot contribui la imbunatatirea
jurnalismului, a cercetarii, a activitatilor de advocacy si a responsabilizarii.

,,Film the Police” este o initiativa de educatie civica si media lansata de
Copwatch GR, primul canal media independent de monitorizare a politiei din
Grecia. Proiectul raspunde unei provocari cheie: atunci cand inregistrarile
video raman pe telefoane si pe retelele sociale, incidentele pot fi considerate
cazuri ,,izolate”. Copwatch are acum peste 70.000 de urmaritori, in mare parte
tineri, si combina ateliere, investigatii open-source, resurse privind drepturile
legale si fluxuri de lucru pentru verificare.

Cu sprijinul PM4D, Copwatch a elaborat un ghid practic, a instruit peste
100 de participanti si a creat o platforma digitala securizata pentru colectarea,
verificarea, arhivarea si publicarea materialului audiovizual generat de
cetateni. Platforma permite transmiterea securizata, verificarea, anonimizarea
si conservarea metadatelor, creand astfel un registru public util pentru jurnalisti,
cercetatori si experti juridici.

Prin transformarea materialelor video generate de cetateni in dovezi
structurate si verificabile, initiativa creeazd un model care poate fi adaptat
in alte contexte in care comunitatile doresc sa documenteze si sa pastreze
informatii de interes public, consolidand memoria colectiva si permitand
0 monitorizare publicd mai informata in timp.


https://www.mediasupport.org/made-in-perpignan/
https://madeinperpignan.com/
https://www.mediasupport.org/copwatch-turning-phones-into-evidence-memory-and-accountability/
https://www.mediasupport.org/copwatch-turning-phones-into-evidence-memory-and-accountability/
https://filmthepolice.copwatch.gr/
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Eliberarea timpului
pentru jurnalism
de calitate

Mai multe initiative au dezvoltat
instrumente bazate pe inteligenta
artificiala pentru redactii, axate
pe sprijinul cercetérii si productia
multimedia. Instrumentele au fost
concepute pentru a reduce timpul pe
care jurnalistii 1l petreceau cu sarcini
de rutina, precum prelucrarea unor
cantitati mari de informatii sau adaptarea
articolelor pentru diferite formate. Pentru
redactiile mici, cu resurse limitate,
beneficiul a fost imediat: mai mult timp
pentru reportaje, editare si jurnalism in
profunzime, aducand un plus de valoare
pentru publicul lor.

O lectie cheie din aceste proiecte
este ca inovatia nu se opreste odatd cu
livrarea unui instrument. Noile tehnologii
implica noi responsabilitati interne legate
de intretinere, actualizari, costuri si asa
mai departe. Pentru echipele mass-media
locale, acest lucru necesita o gandire
care sa depaseasca experimentarea pe
termen scurt: ele trebuie, de asemenea, sa
planifice modul in care noile instrumente
pot fi mentinute pe termen lung.

Cum intareste IA jurnalismul local

in orasul polonez Jaworzno, redactia locala JAW.pl s-a confruntat cu
o0 provocare a multor institutii media independente: un volum prea mare
de informatii de procesat si distribuit Intr-un timp prea scurt. Jurnalistii
aveau nevoie de o metoda mai eficientd de a monitoriza retelele sociale,
anunturile oficiale si site-urile publice, fara a-si pierde din vedere activitatea
de reportaj.

Redactia a dezvoltat un set de module bazate pe inteligenta artificiala
(IA) care scaneaza zilnic sute de surse si identifica aproximativ 200 de
piste potentiale pentru stiri. Actualizarile de rutind, precum modificarile
din transportul public si anunturile municipale, pot fi acum gestionate mai
eficient, permitand reporterilor sd se concentreze pe verificare, context
si munca de teren.

Atunci cand continutul generat initial de IA a afectat vizibilitatea
in rezultatele cautarilor, JAW.pl a introdus supravegherea editoriala,
protocoale de ,,umanizare” si instruire bazata pe stilurile de scriere proprii
ale jurnalistilor, pentru a se asigura ca articolele raman naturale, relevante
si ancorate 1n contextul local.

IA a permis, de asemenea, redactiei sa-si extinda formatele si aria
de acoperire. Articolele pot fi transformate in videoclipuri scurte cu subtitrari,
elemente vizuale si voce off, ajutdand JAW.pl sa atraga un public mai tanar.
In acelasi timp, automatizarea a redus costurile productiei multimedia
si a imbunatatit utilizarea resurselor limitate de personal, contribuind
la sustenabilitatea pe termen lung a redactiei.

Prin preluarea sarcinilor repetitive de monitorizare si productie,
modulele de IA au eliberat capacitati pentru reportaje, verificare si implicarea
publicului. Acest lucru le ofera jurnalistilor mai mult timp pentru munca
de teren si jurnalismul de investigatie — aspectele jurnalismului care
creeaza o valoare publica unica.

Conectarea jurnalismului cu tehnologia pentru a consolida rezilienta redactiilor

Cu sediul in Faro, Dengun este un studio de start-upuri si o agentie digitala a carei colaborare cu mass-media locala
din Portugalia a avut un impact impresionant, dincolo cu mult de utilitatea instrumentelor digitale la crearea carora
a ajutat. In timp ce unii experti in tehnologie se straduiesc sa inteleaga realitatile jurnalismului si, prin urmare, ofera
clientilor lor din mass-media ,,solutii”” generice, nepotrivite pentru o redactie in plina activitate, abordarea Dengun a
oferit o alternativa practica.

Colaborand cu patru institutii media portugheze, Dengun a sprijinit patru proiecte finantate de PM4D care
abordeaza provocarile-cheie cu care se confrunta jurnalismul local, inclusiv scaderea veniturilor, schimbarea obiceiurilor
publicului si capacitatea tehnica interna limitata.

Pentru Médio Tejo, acest lucru a insemnat dezvoltarea unei aplicatii concepute in primul rand pentru dispozitive
mobile, inspiratd de Instagram Stories, pentru a ajunge mai eficient la cititorii mai tineri. Altominho a creat o aplicatie
axatd pe continut video ca raspuns la cererea tot mai mare de continut de scurtd durata, in timp ce Postal do Algarve
a implementat un chatbot multilingv bazat pe inteligenta artificiald pentru a imbunatati accesul la stirile locale si la
arhive. Sul Informacao a colaborat cu sase scoli gimnaziale pentru a promova educatia media prin intermediul unei
platforme digitale, al unor instrumente colaborative si al unor activitati fata in fata.

Aceste proiecte au abordat provocarile actuale cu care se confrunta redactiile locale, ajutandu-le in acelasi timp
sd experimenteze noi tehnologii, s ajunga la publicul defavorizat si sa se adapteze la un mediu digital in continua
schimbare. Acest caz demonstreaza cum o colaborare stransa intre jurnalisti si furnizorii de tehnologie poate transforma
inovatia digitala in solutii practice pentru redactii, care consolideaza implicarea publicului, imbunatatesc accesibilitatea
si sustin sustenabilitatea pe termen lung a mass-mediei locale.


https://www.mediasupport.org/reclaiming-time-for-journalism/
https://jaw.pl/
https://www.mediasupport.org/bridging-journalism-and-technology-to-strengthen-local-media/
https://www.dengun.com/
https://mediotejo.net/
https://www.altominho.tv/site/
https://postal.pt/
https://www.sulinformacao.pt/
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Recomandari

Experienta PM4D, Summitul european ,,Pluralistic Media Horizon” si discutiile mai ample privind politicile indica
toate aceeasi directie: sprijinul acordat mass-mediei de interes public trebuie sa treaca de la proiecte fragmentate

la 0 abordare coerentd, de tip ecosistem.?

Recomandarile de mai jos se adreseaza principalilor actori care pot modela aceasta schimbare:
institutiile UE, creatorii de programe si factorii de decizie politica; designerii de programe, organizatiile de
dezvoltare media si intermediarii; finantatorii, organizatiile filantropice si investitorii; mass-media locala
si de interes public; cercetatorii si investigatorii. Fiecare grup are un rol diferit, dar impartaseste obiectivul
de baza: construirea unor ecosisteme informationale reziliente in care mass-media de interes public sa poata

ramane independenta, relevanta si sustenabila.

1 Recomandari pentru institutiile UE,
creatorii de programe si factorii
de decizie

Recunoasterea mass-mediei de interes
public ca infrastructura democratica
si sociald

1.1

Institutiile UE ar trebui sa trateze mass-media de interes public
si integritatea informatiei ca parte a infrastructurii de rezilienta
democratica a Europei. Totusi, o astfel de recunoastere nu ar
trebui sa ramana la nivel retoric. Ea ar trebui sd influenteze
nivelurile de finantare, conceperea programelor, aplicarea
reglementarilor si responsabilitatea institutionala. Mass-
media locald, de investigatie, comunitara si civica ar trebui
sé fie inteleasa ca furnizor de valoare publicd, nu doar ca un
actor minor pe piata. AgoraEU ar trebui sa sprijine functiile
jurnalismului de interes public pe care pietele nu le pot
sustine singure. Asta include investitii in mass-media locala
si comunitard, jurnalismul de investigatie, reportajele de
responsabilizare, educatia media, combaterea dezinformarii
inainte de aparitia acesteia (,,pre-bunking”), verificarea faptelor
si serviciile esentiale ale ecosistemului, precum asistenta
juridica, formarea profesional si cercetarea audientei.

1.2

Amploarea sprijinului viitor din partea UE trebuie sa fie
pe masura problemei. Finantarea ar trebui, de asemenea,
sé fie suficient de previzibild pentru a permite organizatiilor
media sd-si planifice activitatea, sa-si pastreze personalul, sa
investeasca in tehnologie si sa construiasca relatii durabile
cu publicul. Sprijinul pe termen scurt acordat proiectelor
ramane util pentru experimentare, dar nu poate constitui
modelul dominant pentru sustinerea functiilor de interes
public. Sprijinul de baza multianual ar trebui sa devina
o componenta normald a arhitecturii de finantare in cazul
in care jurnalismul genereaza o valoare publica care nu poate
fi monetizata pe deplin.* Modelele de finantare intermediare
si,,in cascadd”” ar trebui extinse acolo unde pot aduce sprijinul

Asigurarea unei finantari suficiente,
previzibile si accesibile

mai aproape de beneficiari, cu garantii solide pentru a evita
orice concentrare a asistentei in randul actorilor deja bine
conectati. Programele viitoare ar trebui, inca de la inceput,
sd integreze 1n conceptia lor un proces structurat de invatare
intre colegi si specialisti pentru a maximiza impactul, incluzand
schimburi intre mass-media locala, institutiile de presa
de investigatie, mass-media comunitara, partenerii tehnologici
si specialistii in audienta.

1.3

UE si alti finantatori nu ar trebui sa se bazeze pe o singura
logica de finantare. Organizatiile filantropice, investitorii
si finantatorii publici ar trebui sa identifice suprapunerile si
lacunele, sa impartaseasca din cunostintele dobandite si sa-si
alinieze sprijinul acolo unde este util. Scopul nu ar trebui sa
fie inlocuirea finantarii publice, ci conceperea unei arhitecturi
de finantare mixta in care resursele publice, filantropice,
comunitare si de investitii se consolideaza reciproc. Functiile
de interes public pot necesita un sprijin de baza.
Veniturile comunitatii pot fi consolidate prin fonduri
de contrapartida. Inovatia care poate atrage investitii
poate necesita garantii, imprumuturi, finantare mixta sau
instrumente similare celor de capitaluri proprii, dar numai
in cazul 1n care acestea sunt adaptate la realitatile mass-
mediei independente. Sprijinul pentru investitii ar trebui
sd fie insotit de asistentd tehnica, iar finantarea ar trebui
structuratd in moduri care sd reduca riscul.
Sustenabilitatea mass-mediei nu este doar o chestiune
de politica democratica; este, de asemenea, o provocare care
necesita o gandire clara cu privire la inovare, tehnologie si
investitii. AgoraEU ar trebui sa sprijine functiile de interes
public, adoptarea si sustenabilitatea, in timp ce Fondul

Utilizarea unor instrumente
de finantare diferentiate si inovatoare

23 Summitul european ,Pluralistic Media Horizon”, ,Key Takeaways and Practical Recommendations”;
Media Funding Policy Lab, ,Shaping a Sustainable Media and Information Ecosystem in Europe and
beyond under the next MFF 2028-2034".

24  Media Funding Policy Lab identifici absenta finantérii institutionale de baza ca o slabiciune
structurala cheie si recomanda normalizarea unui sprijin de baza previzibil pentru functiile mass-
media de interes public.

25  Finantarea in cascada, cunoscuta si sub denumirea de ,sprijin financiar acordat tertilor” (FSTP),
permite unei organizatii coordonatoare/intermediare s redistribuie subventii mai mici catre
beneficiarii finali, in conformitate cu regulile convenite ale programului.
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european pentru competitivitate?® ar trebui sd sustina
tehnologia mass-mediei, instrumentele de IA de incredere,
infrastructura de date privind audienta, cercetarea si
dezvoltarea, sistemele digitale partajate si pregétirea pentru
investitii. Cele doud instrumente pot fi concepute astfel
incat s se consolideze reciproc. Sprijinul pentru investitii
ar trebui sa fie insotit de asistenta tehnica si de asteptari
realiste in ceea ce priveste riscurile.

1.4

Cererile de finantare si normele de punere in aplicare ar
trebui regandite tindnd seama de capacititile actorilor mai
mici si locali. Aceasta iInseamna proceduri mai simplificate,
cereri standard in doud etape, norme de eligibilitate mai
clare, raportare proportionald, prefinantare mai mare si mai
rapida, termene de platd mai scurte si cerinte de cofinantare
diferentiate.

1.5

Finantarea, in sine, nu poate restabili echilibrul ecosistemului
informational. Factorii de decizie din UE ar trebui sa combine
sprijinul acordat mass-mediei cu aplicarea drepturilor de
autor, mecanisme de compensare echitabile, obligatii impuse
platformelor si masuri de protectie legate de [A privind
atribuirea, vizibilitatea, acordarea de licente si utilizarea
continutului. Jurnalismul nu ar trebui tratat ca un factor de
productie gratuit in cadrul modelelor de afaceri ale platformelor
si ale [A; acesta merita o valorificare echitabila.

1.6

Eliminarea barierelor structurale
din calea finantarii

Abordarea problemei valorificarii
platformelor si [A?

Trecerea de la adoptarea normelor
la aplicarea cadrelor de reglementare
ale UE

EMFA, DSA, DMA, Legea privind IA, AVMSD si cadrul
privind drepturile de autor au importanta doar daca sunt puse
in aplicare si respectate 1n practica. Pentru un impact direct
si util asupra sustenabilitatii mass-mediei locale, ar trebui sa
se acorde atentie transparentei publicitatii de stat, garantiilor
privind pluralismul mass-mediei, responsabilitatii platformelor,
masurarii audientei, distributiei mediate de 1A si protectiei
independentei editoriale.

2 Recomandari pentru creatorii
de programe, organizatiile de dezvoltare
amass-mediei si intermediari

2.1

Managerii organizatiilor de dezvoltare a mass-mediei
si intermediarii acestora ar trebui sa contribuie la crearea
conditiilor in care mass-media locald poate functiona
si prospera. Pe langa finantare, acestia ar trebui sa ofere
formare, mentorat, asistenta juridica, consiliere financiara,
asistentd privind datele de audientd, indrumare tehnologica,
dezvoltare de afaceri, invatare intre colegi si feedback
cu privire la politici. Programele ar trebui sa se bazeze
pe nevoile organizatiilor media si ale ecosistemelor locale
de informare; acestea ar trebui sa fie flexibile, adaptandu-se
la diferite niveluri de capacitate organizationald, la diferite
conditii de piata si la diferite obiective ale comunitatii.
Acest lucru necesitd o secventa de actiuni: sprijin Inainte
de depunerea cererii, subventii pentru implementare,
dezvoltarea capacitatilor, mentorat de urmarire, fonduri de
contrapartida si acces la sprijin pentru pregatirea investitiilor,
acolo unde este cazul.

2.2

Sprijin pentru construirea ecosistemului

Consolidarea structurilor
si a capacitatilor prin centre si retele
de consultanta

In unele regiuni, in special acolo unde pluralismul mass-
media este sub presiune, structurile intermediare independente
sunt limitate. Dezvoltarea unei astfel de capacitati ar trebui
tratatd ca un obiectiv, nu doar ca un mecanism administrativ
de executie. Serviciile partajate pot reduce costurile si spori
calitatea 1n Intregul ecosistem. Acestea pot include clinici
juridice, grupuri de consultanta in afaceri, sprijin tehnologic
in domeniul IA si al tehnologiei, asistenta in domeniul
securitatii cibernetice, standarde de date, instrumente de
traducere, Indrumare privind strangerea de fonduri si resurse
comune de formare.

Cunoasterea publicului de catre institutiile media ar
trebui sa fie o prioritate a infrastructurii. Intermediarii pot
ajuta institutiile media mai mici sa colecteze si sa interpreteze
datele privind publicul, sa dezvolte practici etice in ceea
ce priveste datele, sa inteleagd comunitatile defavorizate,
sa testeze formate de implicare si sa reduca dependenta de
platforme. Accesul la astfel de informatii privind publicul
ar trebui sa contribuie la sustinerea relevantei editoriale
si a jurnalismului de interes public, informand, dar fara a
inlocui judecata editoriald. Multe institutii media locale nu
pot dezvolta intern capacitti juridice, tehnologice, financiare
sau in domeniul datelor.

26  Media Funding Policy Lab recomanda tratarea mass-mediei ca pe un sector strategic, inclusiv in cadrul Fondului european pentru competitivitate (ECF), si combinarea sprijinului ECF pentru inovare si extindere

cu sprijinul AgoraEU pentru adoptare, sustenabilitate si functiile de interes public.

27  Ase vedea articolul 15 din Directiva (UE) 2019/790 privind drepturile editorilor de presa; obligatiile prevazute de DSA/DMA pentru platformele online si ,gatekeepers”; precum si normele din Legea privind IA

relevante pentru guvernanta si transparenta IA.
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Investiti in relevanta locala

2 . 3 si 1n legaturile cu comunitatea

Sprijinul ar trebui sa ajute mass-media sa construiasca relatii
directe cu comunitatile. Aceasta include formate participative,
intalniri publice, forumuri locale, implicarea tinerilor, abordari
multilingve, jurnalism constructiv, reprezentarea grupurilor
defavorizate si formate care raspund modului in care oamenii
cauta informatii.

3 Recomandari pentru finantatori,
organizatii filantropice si investitori

Oferiti sprijin rabdator, previzibil

3 . 1 si catalizator
Finantatorii privati si organizatiile filantropice ar trebui sa evite
reproducerea punctelor slabe ale finantarii pe termen scurt
a proiectelor. Sectorul are nevoie de sprijin pe termen mai lung,
care sa permita organizatiilor sa-si consolideze capacitatea,
nu doar sa obtina rezultate. Fondurile de contrapartida pot
consolida abonamentele, calitatea de membru, donatiile
si sprijinul comunitatii. Capitalul catalizator care absoarbe
riscul si reduce asteptarile financiare poate motiva actorii
privati . Finantarea catalizatoare ar trebui sa ajute mass-
media sa testeze noi modele, sa-si dezvolte capacitatea
de generare a veniturilor si sd avanseze catre o mai mare
rezilienta. Finantatorii ar trebui sa investeasca in capacittile
organizationale si ale ecosistemului care fac jurnalismul
posibil: sisteme de audienta, dezvoltare de afaceri, sprijin
juridic, tehnologie partajata, formare, infrastructura de date
si organizatii intermediare.

Crearea de fonduri pentru jurnalism
3 . 2 sub forma unor modele de finantare
comuna®

Fondurile comune, care combina si aloca resurse de la mai
multi finantatori printr-un mecanism strategic comun de
finantare, pot reduce fragmentarea, imbunatati coordonarea si
permite finantatorilor mai mici si mai variati sa contribuie la
obiective mai ample. Fondurile conduse la nivel local, atunci
cand sunt sustinute de o cartografiere sistematica a surselor
locale de capital, pot diversifica oferta de capital catre mass-
media si pot deschide calea cdtre modele mai sustenabile.
Fondurile locale ar trebui concepute cu atentie pentru a se
adapta contextului local si pentru a include institutiile media
care nu dispun de o baza solida de venituri.

4 Recomandari pentru mass-media
locala si de interes public

Tratati relatiile cu publicul ca pe

4.1 niste active strategice

Mass-media locala ar trebui sa investeasca in relatii directe cu
publicul prin buletine informative, abonamente, evenimente,
canale de comunicare, formate participative si implicarea
comunitatii. Acoperirea oferitd de platforme poate raimane
utila, dar nu poate inlocui o relatie durabild cu comunitatile.
Mass-media locala nu ar trebui doar s publice continut; ar
trebui sa fie prezentd in viata comunitatii. Aceasta inseamna
sd asculte publicul, sa reprezinte grupurile defavorizate, sa
explice deciziile locale si sd creeze spatii de dezbatere. Aceasta
abordare ar trebui sa fie consecventa si continud, nu doar in
perioadele de criza sau declin ,,demne de stiri”.

4.2

Veniturile provenite de la cititori, abonamentele, donatiile,
evenimentele, serviciile, filantropia, finantarea publica si
parteneriatele pot juca toate un rol. Niciun model unic nu
va functiona pentru toate institutiile media. Scopul este de
a construi o baza diversificata de venituri care sa sustina,
mai degraba decat sa submineze, independenta editoriala.

4.3

Mass-media locala ar trebui sa coopereze prin intermediul
asociatiilor, retelelor si intermediarilor pentru a avea acces la
servicii comune, formare, instrumente de analiza a datelor,
asistentd juridica si reprezentare in procesul de elaborare a
politicilor, dupa cum este necesar. Cooperarea este deosebit de
importanta in ceea ce priveste inteligenta artificiald, dependenta
de platforme, datele privind audienta, siguranta si modelul
de finantare. Mass-media locala si independenta este adesea
subreprezentatd in deciziile care ii modeleaza viitorul si ar trebui
sa colaboreze pentru a-si promova nevoile in orice dezbatere
privind finantarea, platformele, inteligenta artificiala, drepturile
de autor, publicitatea de stat si reglementarea mass-media.

4.4

Mass-media ar trebui sa colecteze date privind acoperirea
si implicarea, dar si privind relevanta pentru comunitate,
rezultatele in materie de responsabilitate, reprezentare, incredere,
participare si valoare publicd. Acest lucru este esential pentru
finantatori, factorii de decizie si public.

Diversificarea veniturilor fara
a compromite misiunea

Colaborarea acolo unde capacitatea
individuala este insuficienta

Documentarea impactului dincolo
de clicuri

28 IMS Catalysing private capital: Financing the future of public interest media | IMS (2025)

29  Global Forum for Media Development (GFMD), National Journalism Funds (2023); International Fund for Public Interest Media (IFPIM), Journalism Funds: Building Sustainable Infrastructure for

Healthy Information Ecosystems (2026)



https://www.mediasupport.org/publication/catalysing-private-capital-financing-the-future-of-public-interest-media/
https://gfmd.info/briefings/national-journalism-funds/
https://cdn.prod.website-files.com/6666ac51867faeb2911d2054/69f33488ff261ed007760c17_IFPIM_Journalism Funds_REV_30.04.26 .pdf
https://cdn.prod.website-files.com/6666ac51867faeb2911d2054/69f33488ff261ed007760c17_IFPIM_Journalism Funds_REV_30.04.26 .pdf

20 / Apararea democratiei prin pluralismul jurnalismului local

S Recomandari pentru cercetatori
si actorii din domeniul dovezilor

Elaborarea unei propuneri

5 . 1 de valoare comunad pentru jurnalism
Sectorul are nevoie de un cadru clar, util si bazat pe dovezi, care
sd explice valoarea democratica, civica, sociala si economica
a jurnalismului. Acesta ar trebui sa includa valoarea specifica
a mass-mediei locale, comunitare si civice: responsabilitate,
participare, coeziune sociald, reprezentare, dezvoltare locala
si rezilienta Tmpotriva manipularii.

5.2

Cercetarea ar trebui sa depaseascd simpla numarare
a articolelor, a clicurilor sau a rezultatelor proiectelor. Aceasta
ar trebui sa examineze lacunele locale de informare, zonele
lipsite de stiri, structurile de proprietate, tendintele veniturilor,
increderea, relatiile cu audienta, capacitatea de intermediere,
accesul la politici si conditiile care permit jurnalismului
de interes public sa functioneze si sa prospere.

5.3

Europa are nevoie de date mai bune privind pietele mass-
media locale, fluxurile de finantare, structurile de capital,
comportamentul publicului, diversificarea veniturilor, finantarea
publica, sprijinul filantropic si impactul diferitelor modele
de sprijin. Factorii de decizie si proiectantii de programe
ar trebui sa utilizeze aceste dovezi, de exemplu atunci cand
identificd modele locale de succes si scalabile.

54

Cercetitorii ar trebui s evalueze efectele finantarii de baza,
ale granturilor de proiect, ale fondurilor de contrapartida, ale
finantdrii intermediare, ale sprijinului pentru dezvoltarea
afacerilor, ale granturilor pentru inovare si ale finantarii
mixte. Intrebarile-cheie sunt: a fost finantarea productiva
din punct de vedere al rezultatelor si a consolidat rezilienta
si independenta pe termen lung?

Masurarea sanatatii ecosistemului,
nu doar a rezultatelor individuale®

Crearea unor date comparabile privind
sustenabilitatea mass-mediei locale

Evaluarea eficientei instrumentelor
de finantare

Analiza lanturilor valorice

5 . 5 ale platformelor si ale IA

Cercetarea ar trebui sa clarifice modul in care platformele si
sistemele de IA afecteaza traficul, vizibilitatea, atribuirea,
acordarea de licente, veniturile si puterea de negociere. Aceste
dovezi sunt necesare pentru mecanisme de compensare
echitabile, aplicarea drepturilor de autor si reglementarea
viitoare.

5.6

Datele vor avea un impact limitat daca sunt prea academice
sau fragmentate. Cercetatorii ar trebui sa colaboreze cu
jurnalisti, intermediari, finantatori si factori de decizie pentru
a produce date accesibile, vizuale si aplicabile in elaborarea
programelor, reglementare si activitati de advocacy.

Transpunerea datelor in limbajul
politicilor

30 Media Funding Policy Lab recomanda, de asemenea, utilizarea unor indicatori calitativi si cantitativi pentru a mésura sénatatea ecosistemului, independenta, rezilienta si valoarea publica.
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Concluzie

Rezultatele programului PM4D arata cum sprijinul tintit
poate ajuta mass-media locala sa ajunga la noi segmente de
public, sa experimenteze cu diferite formate, sa-si consolideze
capacitatea organizationala si sa-si aprofundeze rolul in
cadrul comunitatii. PM4D ilustreaza cum ar putea arata un
model de sprijin integrat, pe termen lung si practic. IMS si
Journalismfund Europe au sprijinit 46 de organizatii media
locale, regionale si de nisa din 16 tari pentru a le consolida
impactul editorial, implicarea publicului si sustenabilitatea
pe termen lung.

Recomandarile programului si ale Summitului european
,,Pluralistic Media Horizon” indica o schimbare generala
de abordare: de la asistenta fragmentata si arbitrara pentru
proiecte media individuale, la un sprijin solid si coerent pentru
ecosisteme informationale reziliente.

Mass-media de interes public au nevoie de finantare,
dar si de infrastructura, competente, intermediari, reguli
echitabile, relatii cu publicul, capacitate tehnologica si garantii
de independenta. Niciun actor singur nu poate oferi toate
acestea. Institutiile UE, creatorii de programe, organizatiile
de dezvoltare a mass-mediei, finantatorii, mass-media locald
si cercetdtorii au fiecare responsabilitati distincte.

Sarcina actuald este de a armoniza aceste roluri.
Daca Europa doreste ca mass-media locala sa sustina
participarea democratica, responsabilitatea, coeziunea sociala si
rezilienta, trebuie sa construiasca sisteme de sprijin mai bune.

R Finantat de
UL Uniunea Europeana

Finantat de Uniunea Europeana. Punctele de vedere si opiniile
exprimate apartin insa exclusiv autorului (autorilor) si nu
reflectd neaparat punctul de vedere al Uniunii Europene sau
al Agentiei Executive pentru Educatie si Cultura (EACEA).
Nici Uniunea Europeana, nici autoritatea care acorda finantarea
nu pot fi trase la raspundere pentru acestea.
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