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El6szo

A helyi Gjsagiras jovoje elvalaszthatatlan
a demokrécia ellendlld képességének
jovojétol.!

A kozérdekli média feladata
joval talmutat a hiradason. Segit
a polgaroknak megeérteni a kozérdekii
dontéseket, ellendrizni a hatalmat,
erdsiteni a kdzosségi Gsszetartozast,
és segit abban, hogy részt vallaljanak
a demokratikus életben. Ahol a helyi
ujsagiras erds, az emberek nagyobb
valoszinliséggel férnek hozza
a mindennapi életiiket meghatarozo,
megbizhat6 informécidkhoz. Ahol
viszont gyenge, ott a kdzdsségek
kiszolgéltatotta valnak a polarizacionak,
a manipulacionak, a bizalmatlansagnak
¢s a tarsadalmi elszigetel6désnek.

A helyi, regionalis, kdzosségi
és oknyomoz6é média Eurdpa-
szerte oriasi nyomas alatt mikodik.
A hirdetési bevételek megesappantak,
a k6zonség figyelme megoszlott,
a platformoktdl valo fliggdség megnott,
és az 1jj technologiak — koztiik a generativ
mesterséges intelligencia (Al),? —
teljesen atirjak a tartalom eldallitasanak,
terjesztésének és a bevételszerzésnek a
lehet6ségeit. Ennek gyakori eredményei:
meggyengiilt médiaszervezetek és helyi
nyilvanossagok.

A , hirsivatagok” megjelenése
jol mutatja, mi az igazi tét.> Egyes
kozosségeknek nincs megbizhato
helyi hirszolgaltatasuk. Masok
informacioban gazdagnak latszanak,
ugyanakkor hidnyzik beldliik a helyi
valdsagot tiikrozo fliggetlen, pluralista
¢és elszamoltathat6 ujsagiras. Ez kihat
a demokratikus részvételre, a tarsadalmi
kohéziora, a kozfeleldsségre, valamint
az adott kozosségnek a valsagokra vagy
valtozasokra adott reakcidjara.

Eppen ezért jott létre a Pluralistic Media
for Democracy (PM4D) program.*
Az Eurépai Bizottsag tAmogatasaval,
valamint az International Media
Support (IMS) ¢és a Journalismfund
Europe dsszefogasaval megvalosulod
kezdeményezés célja az volt, hogy
tamogassa az egyes szerkesztoségeket,
és megerdsitse azokat a feltételeket,
amelyek révén a kozérdekii média
fiiggetlen, naprakész és onfenntarthatd
maradhat.

A program bizonyitja, hogy az
integralt tAmogatas valdban valtozast
hozhat. Segitségével a médiaszervezetek
0j kozonségeket értek el, uj formatumokat
és technologiakat teszteltek,
szorosabbra flizték a kapcsolatot a helyi
kozosségekkel, valamint fejlesztették
a szervezeti kapacitasukat. Az is
kideriilt, hogy a fenntarthatésag nem
csupan a finanszirozastol fligg, hanem
attol is, hogy a helyi média képes-e
megérteni a kozonségét, j termékeket
fejleszteni, felel6sségteljesen hasznalni
a technologiat, tobb labra allitani
a bevételeit, és kiilsé nyomas alatt is
megorizni szerkesztdségi fiiggetlenségét.

A tanulsag egyértelmii: a média
fenntarthat6sdga nem sziikithetd le
egyetlen iizleti modellre. Az Gjsagiras
legfobb értékei koziil sok szolgalja
a kozosséget. A helyi tudositasok
bizalmat épithetnek, feltarhatjak
a korrupciot, 6sszekothetik a polgarokat
az intézményekkel, felerdsithetik
a kirekesztett csoportok hangjat,
és eldsegithetik a megalapozott
vitakat anélkiil, hogy demokratikus
értékiikkel aranyos piaci hasznot
termelnének. A kozérdeki 0jsagirasnak
ezért rendszerszintli timogatasra
van sziiksége.

Ezaztjelenti, hogy be kell fektetni az egyes
médiumokba és a miikodéstiket biztositd
feltételekbe: a kozvetitd szervezetekbe,
a megosztott szolgaltatasokba,
a kozonségkutatasba, a jogi és lizleti
hattértamogatasba, a technoldgiai
kapacitasokba, a fenntarthaté
finanszirozasba és a fliggetlenségiiket
védo garanciakba. Vagyis a sokszinii,
pluralis média megteremtése ¢és
fenntartasa csak hosszu tavu, gyakorlati
tamogatas révén lehetséges.

A program tapasztalataira és
a szakpolitikai vitakra tAmaszkodva ez
a jelentés azt vizsgalja, hogyan kellene
kinéznie egy ilyen tdmogatasnak.
A kiadvany kritikus pillanatban
jelenik meg: a kovetkezé unids
szakpolitikai és finanszirozasi ciklus
komoly probatétel elé allitja Europat és
megmutatja, hogy valdban elkotelezett-e
az Ujsagiras demokratikus értékei
mellett. Kérdés, hogy ez a szemlélet
atalakulhat-e olyan miikdd6 tamogatasi
rendszerekké, amelyek megerdsitik
a helyi tajékoztatasi kornyezetet?

Az eléttiink 4llo feladat
egyértelmii: segiteniink kell a helyi
médiumok tulélését, és biztositanunk
kell, hogy az europai kozdsségek
hozzaférjenek azokhoz a fiiggetlen,
megbizhato és helyi informaciokhoz,
amelyek nélkiil nem tudnanak élni
demokratikus jogaikkal. Eurépanak
erdsebb médiaszervezetekre és
ellenallobb tajékoztatasi kdrnyezetre
van sziiksége.

Clare Cook, az IMS tjsagiras
és médiafenntarthatosagért
felelds vezetdje

Kardos David, Fenntarthato
Meédia Kdzpont

1 Az OECD .Facts not Fakes: Tackling Disinformation. Strengthening Information Integrity” (2024) cimi kiadvanya az informaci6 integritasat ellenallé képességi kérdésként hatarozza meg, amely atlathatésagot,

sokszinliséget (pluralizmust), tarsadalmi ellenallé képességet és intézményi kapacitast igényel.
2 A Reuters Institute Digital News Report 2025” cim(i jelentése a hiradasokrol a csokken6 felhasznaldi elkotelezédést, a platformfiigg6séget, valamint a kiadok azon aggodalmat targyalja, hogy az Al altal

készitett 6sszefoglalok és a csevegbrobotok csokkenthetik a hirportdlok és alkalmazasok forgalmat.
3 A Médiapluralizmus és Médiaszabadsag Kézpontja/Helyi Média a Demokraciaért (Centre for Media Pluralism and Media Freedom / Local Media for Democracy) nev(i szervezet ,Uncovering News Deserts in

Europe” (Az eur6pai hirsivatagok feltarasa, 2024) cim( kiadvanya feltérképezi a helyi média infrastrukturajat, piaci elérhetéségét, biztonsagat, szerkesztéi fiiggetlenségét és tarsadalmi inkluzivitdsat

fenyeget6 kockazatokat
4 IMS, . Pluralistic Media for Democracy” tdjékoztaté (2025).



https://www.oecd.org/en/publications/facts-not-fakes-tackling-disinformation-strengthening-information-integrity_d909ff7a-en/full-report.html
https://reutersinstitute.politics.ox.ac.uk/sites/default/files/2025-06/Digital_News-Report_2025.pdf
https://reutersinstitute.politics.ox.ac.uk/sites/default/files/2025-06/Digital_News-Report_2025.pdf
https://cadmus.eui.eu/entities/publication/35b0b836-0f98-5600-9ae9-a909a68acc0c
https://cadmus.eui.eu/entities/publication/35b0b836-0f98-5600-9ae9-a909a68acc0c
https://www.mediasupport.org/wp-content/uploads/2025/10/IMS_PM4D_Fact-Sheet_October-2025-1.pdf?utm_
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Osszefoglald

Ez a jelentés a 2024-ben elinditott
Pluralistic Media for Democracy
(Pluralisztikus Média a Demokraciaért,
PM4D) program tapasztalataira, valamint
a European Pluralistic Media Horizon
Summitra (Eurdpai Pluralisztikus
M¢édia Horizont Cstcstalalkozo, 2026.
majus) tAmaszkodik. Osszegzi a 16
eurdpai orszag 46 médiaszervezetétol
szarmaz6 adatokat, a kozérdekii Gjsagiras
tdmogatasa soran szerzett politikai
vitakat és gyakorlati tanulsagokat,
valamint ujsagirokkal, tudésokkal,
szerkesztokkel és médiavezetokkel
készitett interjusorozatot. Fo
megallapitasa szerint Eurdpanak tul
kell 1épnie azon, hogy csupan elismeri
a sokszind, pluralista, kdzérdekit média
értékét; és meg kell teremtenie azokat
a feltételeket, amelyek biztositjak ezek
fenntarthatosagat, fiiggetlenségét, és
tarsadalmi hatasat.

A PM4D megmutatja, hogyan
miikodhet egy integralt, hosszl tava
és gyakorlati tamogatasi modell.
A program ¢és elddje, a Local Media
for Democracy (Helyi Média
a Demokraciaért, LM4D) kivételes
1éptéket és soksziniiséget ért el.’ Egyetlen
mas unids finanszirozast program sem
nyujtott még a sziikségleteikre szabott
tdmogatast a kozérdekt médiumok
ilyen széles korének, koztiik helyi,
regionalis, kozosségi, réteg (niche)
és oknyomozo6 lapoknak. Az LM4D
kisérleti szakaszaban 1,2 millié eur6d
jutott 42 projektre 17 EU-tagallamban.
A PM4D keretében 1,4 millié eurobol 46
médium részesiilt 16 eurdpai orszagbol
(14 EU-tagorszag, valamint egy-egy
szerkeszt6ség Szerbidban és Bosznia-
Hercegovinaban).®

A programot a Journalismfund
Europe miikddteti az Eurdpai Bizottsag
és a Baudouin Kiraly Alapitvany
forrasaibdl, a gyakorlati megvalositasért

az IMS felel. A kezdeményezés
a pénziigyi tamogatason tul
mentoralast, kozonségkutatast, szakmai
tapasztalatcserét, lizleti fejlesztést és
szervezetfejlesztést is biztosit. A részt
vevl médiumok tobb mint 70%-anal
nétt az elérés, 79%-uk szorosabbra fiizte
a kozvetlen kapcsolatot a kdzonségével,
68%-uk 1j tartalomformatumokat
vezetett be, 63%-uk pedig kézzelfoghatd
hatast gyakorolt a helyi k6zosségre.
Ezenfeliil 84%-uk kiemelten értékesnek
nevezte a kapacitasfejlesztést és
a kollegialis tudasmegosztast.

Az esettanulmanyok azt
mutatjak, hogy a helyi médiumok
meg tudjak szolitani a hatranyos
helyzetii koz6sségeket, bevonjak
a fiatalokat az Gjsagirasba, kisérleteznek
a mesterséges intelligenciaval (Al),
innovativ modszereket fejlesztenek ki
a kozonség bevondsara, ¢és diverzifikaljak
a bevételi forrasaikat. Minden projekt
teret ad a sokszini hangoknak —
kiilondsen a ndknek és a kirekesztett
csoportoknak; a projektek kisebbségi
nyelveken tajékoztatnak, bevonjak
a fiatalokat a kozéleti folyamatokba,
elésegitik a parbeszédet, kiszolgaljak
azokat, akik nem férnek hozza
a megbizhaté informacidkhoz.
Emellett kidllnak a jogsértéseknek
leginkabb kitett embereknek, segitenek
a beilleszkedési nehézségekkel
kiizd6knek, valamint erdsitik a helyi
identitast. Mindez arra utal, hogy
a célzott tamogatasok egyszerre
er6sithetik a média fenntarthatosagat
és a kozosségre gyakorolt hatast.

Ezek a gyakorlati példak azt
mutatjak, hogy a helyi Gjsagiras az europai
demokratikus infrastrukturajanak
szerves része. A helyi médiumok erdsitik
az elszamoltathatdsagot, tAmogatjak
a kozeléti részvételt, 6sszekotik
a polgarokat az intézményekkel,

feler6sitik az alulreprezentalt, hatranyos
helyzetii csoportok hangjat, és segitenek
a kozosségeknek eligazodni az egyre
Osszetettebb informacios kérnyezetben.
Hozzéjarulasuk talmutat az Gjsagirason:
tamogatja a gazdasagi fejlédést,
az atlathatosagot, a tarsadalmi bizalmat,
illetve erdsiti a dezinformacidval
szembeni ellenalld képességet.

A jelentés arra a kovetkeztetésre
jut, hogy a média fenntarthatoésaga
nem biztosithato kizarolag palyazati
tamogatasok révén. Europanak egységes,
rendszerszintii megkozelitésre van
sziiksége, amely a finanszirozast 6tvozi
a kozvetitd szervezetek bevonasaval,
a kozonségadat-elemzéssel, a megosztott
infrastrukturaval, a technoldgiai
innovacioval, a szabalyozasi garanciakkal
és a tisztességes piaci feltételekkel.
Ha azt akarjuk, hogy a kdzérdekii média
tovabbra is tAmogassa a demokraciat és
az ellenallo, reziliens tarsadalmakat,
a jovobeli tamogatasoknak a széttagolt
beavatkozasok helyett a fiiggetlen
és fenntarthatd helyi tajékoztatasi
kornyezetbe torténd hosszu tavu
befektetések felé kell elmozdulniuk.
A jelentés ajanlésai azoknak
a kulcsszerepléknek szolnak, akik
véghez tudjak vinni ezt a fordulatot:
az unids intézményeinek és a politikai
dontéshozoknak; a programalkotoknak,
a médiafejlesztd szervezeteknek és
a kozvetitoknek; a finanszirozoknak és
befektetdknek; a helyi médiumoknak;
valamint a kutatoknak.

5 Az LMA4D egy uniés tarsfinanszirozott kezdeményezés volt, amelyet az EFJ, a CMPF, az IMS és a Journalismfund Europe valésitott meg azzal a céllal, hogy pénziigyi tam a kutata és
segitse a helyi, regionalis és kézosségi médiat a hirsivatagnak szamito teriileteken.

6 IMS, ,Pluralistic Media for Democracy” tdjékoztaté
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A helyi média jelentdsége

Eurdpa-szerte a fiiggetlen ujsagiras
tovabbra is nélkiilozhetetlen az
elszamoltathatosag, a megalapozott
tarsadalmi vitdk és a viragzo helyi
gazdasag fenntartasahoz. Szerepe
még inkabb felértékelddik egy olyan
idészakban, amelyet a kilfoldi
informaciés manipulacio és beavatkozas,
a kozosségi platformok altal vezérelt
algoritmikus tartalomfelerdsités,
a mesterséges intelligencia altal generalt
tartalmak, a helyi tudositasi kapacitas
visszaesése, valamint az intézményekkel
szembeni ndovekvd bizalmatlansag
jellemez.”

Ez egyre tobb eurdpai szint
politikai nyilatkozatban, szakpolitikai
kezdeményezésben és finanszirozasi
vitaban is tiikrozédik. Az eurdpai
tomegtajékoztatas szabadsagarol
sz016 rendelettel (EMFA), a digitalis
szolgaltatasokrol sz6l6 jogszaballyal
(DSA), a mesterséges intelligenciarol
sz016 rendelettel (Al Act), az Europai
Demokracia Pajzzsal (EDS), az
audiovizualis médiaszolgaltatasokrol
sz6l6 iranyelvvel (AVMSD) és
a kovetkezo tobbéves pénziigyi kerettel
(MFF) kapcsolatos kozelmultbeli
vitak mind arra utalnak, hogy tagabb
értelemben kezdenek tekinteni az
Ujsagirasra és a médiara: a demokratikus
részvételt, a megalapozott tarsadalmi
vitakat és az ellenall6 tarsadalmakat
tamogatd infrastruktara részeként.®
A digitalis kdrnyezetben a lathat6sagot
és a bevételszerzést egyre inkabb
a szerkesztéségek ellendrzésén kiviil 4116
platformok és Al-rendszerek alakitjak.
A szerz6i jogi és licencelési kérdések
ehhez kapcsolodo kérdést vetnek fel:
vajon az Ujsagiras igazsagosabb részt
kaphat-e abbdl az értékbdl, amelynek
megteremtésében kézremikodik?

Ahol a megbizhat6 és fliggetlen
média gyenge, a tarsadalmak

kiszolgéaltatottabba valnak
a manipulacioval, a megoszztottsaggal
szemben, és veszitik el hitiiket
a demokratikus folyamatokban.

Amikor a helyi média eltiinik,
a helyi tajékoztatasi kornyezet
meggyengiil. Bizonyos k6zdsségek
,»hirsivatagga” valnak, ahol a megbizhato
helyi média sziikds vagy egyaltalan
hianyzik. Masoknak ugyan még vannak
informacids csatornaik, de hianyzik az
a plurdlis, fiiggetlen €s elszdmoltathato
média, amely tiikrozi a helyi valosagot.
Mindkét esetben a probléma tulmutat
az egyes szervezetek fenntarthatosagan,
és kiterjed a demokratikus tarsadalmak
altalanos egészségi allapotara is.

A PMA4D tapasztalatai atfogd
és id6észer(i tanulsaggal szolgalnak.
A kozérdekli médianak forrasokra van
sziiksége, de a finanszirozas Gnmagaban
nem elég. A legfontosabb demokratikus
funkcioik koziil sok nem alakithato
konnyen bevétellé. Azt a tarsadalmi
értéket, amelyet az ujsagiras teremt,
a piac nem képes automatikusan és
megbizhatdan atvaltani a fenntartasdhoz
sziikséges bevételekké. A médiumoknak
arra is szlikségiik van, hogy képesek
legyenek megérteni a kdzonségiiket,
hogy uj formatumokat fejleszthessenek,
erésithessék a kozvetlen elérést,
felelésségteljesen hasznalhassak
a technologiat, tobb labra allithassak
a bevételeiket, valamint hogy ellendll6
és befogado szervezeteket épitsenek.
A pénziigyi tAmogatas akkor miikodik
a legjobban, ha tudassal, mentoralassal,
szakmai tapasztalatcserével és a helyi
média igényeinek pontos ismeretével
parosul. A jelenlegi tamogatasi rendszerek
azonban még nem zarkdztak fel ehhez
a valosaghoz.’

Mindez kozvetlen jelentéséggel
bir a kdvetkez6 eurdpai szakpolitikai
és finanszirozasi ciklus, a 2028-2034-

es tobbéves pénziigyi keret (MFF)
szempontjabol.!l’ Ez a hétéves id6szak
probara teszi Eurdpat, hogy képes-e
elmozdulni a téredékes tdmogatasoktol
egy egységesebb megkozelités felé.
Az AgoraEU programban megvan
a lehetéség arra, hogy a kultura,
a média és a demokratikus értékek
tamogatasanak kozponti eszkdzévé
valjon. Az Eurépai Bizottsag Globalis
Eurdpa (Global Europe) javaslata tovabbra
is meghatarozé marad az EU hatarain
tali médiaszolgaltatok segitésében."
Az Europai Versenyképességi Alap
(European Competitiveness Fund) is
kulcsszerepet jatszhat, amennyiben
a médiainnovaciét, a tékevonzo
képességet, a megbizhato technoldgiakat
és a finanszirozashoz valoé hozzaférést
elismerik a tagabb értelemben vett
eurdpai kulturalis és kreativ agazatok
el6tt alld kihivasok részeként.!

A finanszirozas kulcskérdés, de
a tamogatasi rendszer felépitését ujra kell
gondolni. A legfontosabb kérdések kdzé
tartozik: ki férhet hozza a forrasokhoz,
milyen kozvetitokon keresztiil, milyen
célokra, valamint milyen szabalyok
és fiiggetlenséget szavatold garanciak
mellett? Egy olyan nagyszabast program,
amely elérhetetlen a kis, helyi vagy
k6z0sségi médiumok szdmara, nem
oldja meg a végrehajtasi problémakat.
Miként egy lathato ijsagirdi alprogram
sem, ha hidnyzik beldle az a koltségvetés,
rugalmassag és iranyitasi rendszer, amely
az Ojsagiras kozérdeki funkcidinak
tamogatasahoz sziikséges.

Ezek a kérdések egyiittesen azt
mutatjak, hogy a média fenntarthatosaga
nem kezelhet6 sziik agazati kérdésként.
Inkabb a demokracia, a politika, a digitalis
szabalyozas, a piacvezérelt tervezés,
a kulturalis politika, a technologiai
innovacio és a helyi civil infrastruktura
metszéspontjaban helyezkedik el.

7 Az Eurépai Kiiliigyi Szolgalat (EEAS) kiilféldi informaciémanipulaciordl és beavatkozasrél szol6 jelentései részletezik, hogy a kiilfdldi szereplék miként probaljak befolyasolni a kézvéleményt, mélyiteni
a megosztottsagot és alaasni a demokratikus folyamatokat. Az informacid integritasanak atfogdbb keretrendszeréhez lasd még az OECD . Facts not Fakes” (2024) cim(i kiadvanyat is.
8 Az EU 2024/1083-as szamu rendelete (az eurépai médiaszabadsagrol sz616 jogszabaly); az EU 2022/2065-6s rendelete (a digitalis szolgéltatasokrol sz616 térvény, DSA); az EU 2024/1689-as rendelete
(a mesterséges intelligenciardl sz616 jogszabaly Al Act); az Eur6pai Bizottsag, Az Uni6 helyzetérél sz616 beszamold, 2025; Az Eurdpai Parlament, 2025. majus 7-i éllasfoglalasa a 2028-2034-es tébbéves
pénziigyi keretr6l (MFF), 54. bekezdés; dan elnokség, Nyilatkozat a kultira és a média sziikségességérdl az eurépai demokraciak védelmében, 2025. Az Eurdpai Bizottsag, Eurépai Demokraciapajzs, 2025;
és az Eurépai Parlamenti Kutatasi Szolgélata (EPRS), Az Eurépai Demokraciapajzs: Osszefoglalé, 2026.
9 Médiafinanszirozasi Politikai Laboratérium, A fenntarthaté média- és informacios 6koszisztéma kialakitasa Europaban és azon tul a kévetkezd, 2028-2034-es tobbéves pénziigyi keret (MFF) keretében (2026),
amely a rovid tavu, széttagolt és projektalapu finanszirozést a jelenlegi médiatamogatas strukturalis gyengeségeként azonositja.

10  Eurdpai Bizottsdg, .The 2028-2034 EU budget for a stronger Europe’, (2025). julius 16-an terjesztették eld.
11 A _Globdlis Eurépa” javaslat egy kuliigyi finanszirozasi eszkoz, amely egyetlen keretbe fogja 6ssze az Unié nemzetkozi egylittmikodési, humanitarius segélyezési és fejlesztési partnerségl tevékenységeit.
12 EurépaiBizottsag: ,A 2028-2034-es koltségvetés egy erGsebb Eurépaért”, amely a javasolt European Competitiveness Fund a stratégiai technoldgiakba és a versenyképességbe torténé befektetés eszkozeként irja le.


https://www.oecd.org/en/publications/facts-not-fakes-tackling-disinformation-strengthening-information-integrity_d909ff7a-en/full-report.html
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget/long-term-eu-budget/eu-budget-2028-2034_en?utm_
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:7e530836-6311-11f0-bf4e-01aa75ed71a1.0001.02/DOC_1&format=PDF
https://commission.europa.eu/publications/european-competitiveness-fund_en
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8 / A demokrdcia védelme és a sokszinii helyi média

A PM4D program

kialakitasa: Teljes kort
tamogatas nagy Iéptékben

Az LMA4D kisérleti kezdeményezése
olyan multidiszciplinaris megkozelitést
alapozott meg, amely a kutatast,
a finanszirozast és a kapacitasfejlesztést
otvozve tamogatta az eurodpai helyi
médiumokat, beleértve a hirsivatagok
kialakulasanak feltérképezését is."
Az LM4D tamogatasai iranti intenziv
kereslet, valamint a program kutatasi
pillére altal felszinre hozott adatok
egylttesen bizonyitottak a helyi
fiiggetlen sajtot érintd kihivasok mértékét
és slirgdsségét. Ezeket a tapasztalatokat
kés6bb, a PM4D strukturajanak
kidolgozéasakor beépitették és magasabb
szintre emelték.

A PM4D kozvetlen célja az volt,
hogy fellépjen a média sokszintiségét
és fiiggetlenségét fenyegeto,
novekvd veszélyek ellen Europaban,
ahol a médiapiacok egyre inkabb
koncentralodnak, és olyan politikai vagy
tizleti érdekek befolyasa ala keriilnek,
amelyek korlatozzak a vélemények
sokszinliségét ¢és alaassak a kozbizalmat.
A kisebb, fiiggetlen médiumok —
kiilondsen helyi és regionalis szinten —
komoly pénziigyi korlatokkal kiizdenek,
amelyek gatoljak a fenntarthato
mitkodésiiket és a kozonségiik elérését.
A leginkabb stjtott teriiletek valosagos
hirsivatagga valnak, ahol a hasznos
informaciok hianya megbénitja az
allampolgarok kozéleti szerepvallalasat.

Ennek fényében a PM4D kozvetlen
célja, hogy erdsitse a helyi, regionalis,
kozosségi és oknyomozo médiumok

ellenallo képességét, fenntarthatdosagat
és fliggetlenségét. A program kiemelten
kezeli a gyengiilé médiapluralizmussal
jellemezhetd teriileteken miikodo
kis- és kozepes méreti kozérdekli
médiumok tamogatasat, beleértve
a kirekesztett kdzdsségeket kiszolgald
szerkesztOségeket is. Célzott
pénziigyi forrasok biztositasaval
kezeli a strukturalis finanszirozasi
hianyossagokat, mikozben ezzel
parhuzamosan megerdsiti a szervezeti
kapacitast, a szerkeszt6i fliggetlenséget
¢és az innovaciot.

A PM4D a Média Pluralizmus
Alapon (Media Pluralism Fund) keresztiil
kozvetlen pénziigyi tdimogatast nyujt
a médiaszervezeteknek, amelyet az
IMS mentoralassal és kapacitasépitéssel
egészit ki a hosszt tavu életképesség
fokozasa érdekében. Egyes projektek
6t-hat honapig tartottak, a legtobb viszont
kilenc honapig. A tamogatott fliggetlen
médiaszervezetek éves forgalma nem
érte el a 1,5 milli6 eurét, a bejegyzett
tarsasagként mikodo szerkesztdségek
pedig atlagosan 5—15 f6s ujsagirdi
gardaval miikodtek.

A program egyediilallo, teljes
¢életciklust lefedd és széles kori
tamogatast nyujtott a médiafejlesztés
kulcsfontossagu teriiletein — ideértve
a k6zonség megértését, a multimédias
torténetmesélést, a tobbplatformos
terjesztést, a mesterséges intelligenciat,
andk és a kirekesztett csoportok elérését,
valamint a fenntarthato iizleti modelleket.

A palyazati szakaszban
a tamogatas a kovetkezo
elemeket tartalmazta:

Téjékoztatd
webinariumok
9 eurodpai
nyelven.

Személyre
szabott (one-to-

one) konzultaciok
a palyazatok mindségének
javitasa érdekében,
példaul projektotletek
kidolgozasa, az eljarasi
kérdések tisztazasa és
koltségvetési tanadcsadas
révén.

D A palyazat
benyujtasa utani
visszajelzési

foglalkozédsok, amelyek
célja a program pontozasi
szabalyainak ismertetése,
valamint a mésodik
forduloban benyujtando
palyazatok mindségének
javitasa volt.

13 CMPF/LM4D, .Uncovering News Deserts in Europe” (2024), amely meghatarozza és feltérképezi azon teriiletek kockazatait az EU tagallamaiban, ahol hianyoznak a helyi tigyekkel foglalkozé médiumok.



https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/c9755fcb-df59-11ee-b9d9-01aa75ed71a1?utm_
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Az IMS altal nyujtott kapacitasfejlesztési
segitség a 46 kivalasztott tamogatott
szamara az alabbiakat tartalmazta:

Személyre szabott igényfelmérés a projekt
megvalositasanak kezdetén, a specifikus

kihivasok, célok és tamogatasi igények

azonositasara, megalapozva a PM4D teljes ciklusa

alatt nyujtott, egyéni mentoralast, konzultaciokat
¢és workshopokat.

Az IMS hatdsmérési keretrendszere (IMS Impact
®

Framework) egy felhasznalokézponti modszertan
a hatasok tervezésére, nyomon kovetésére €s
mérésére. A PM4D partnerei ezt a projektet zaro
hatasvizsgalati megbeszéléseken hasznaltak

a projektek hatdsmechanizmusainak kidolgozasara,
valamint az eredmények ¢€s a levont tanulsagok
értékelésére.

Tematikus online kapacitasfejleszté workshopok
az igényfelmérések soran azonositott kdzos
sziikségletekrdl, mint példaul a célk6zonség-
kutatds, a kozosségépités, a multimédids
torténetmese€lés, a mesterséges intelligencia,

a tartalomterjesztés és a bevételi forrasok
diverzifikalasa.

®

Igény szerinti egyéni konzultaciok
¢s mentoralas.

A kapacitasfejlesztési anyagok megjelentetése
hat unids nyelven.

Két tudasmegoszto rendezvény az LM4D ¢és
a PM4D tamogatottjai kozott.

Szakmai kapcsolatépitési (networking) és
kollegialis tapasztalatcsere-lehetdségek a PM4D
médiapartnerei szadmara.

A célkozonségre vonatkozo kiindulo (baseline)
¢€s zaro (end-line) kozosségadatok gytijtése és
-elemzése.

A projektzaro hatasvizsgalatok €s esettanulmanyok
(impact stories), amelyek dokumentaltak és
kommunikaltdk a PM4D-projektek altal elért valos
valtozasokat, gyakorlati példakkal egészitve ki

a mennyiségi bizonyitékokat.

B ® @® @@

14  IMS, .Why local public-interest media matters more than ever” (2026).



https://www.mediasupport.org/news/why-local-public-interest-media-matters-more-than-ever/
https://www.mediasupport.org/publication/impact-framework-for-media-projects-toolkit/
https://www.mediasupport.org/in-depth/pluralistic-media-for-democracy/
https://www.mediasupport.org/in-depth/pluralistic-media-for-democracy/
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A helyi

A dontéshozoknak egyértelmi
bizonyitékokra van sziikségiik azzal
kapcsolatban, hogy a helyi Gjsagiras
milyen hatast gyakorol a demokratikus
ellenalld képességre, a k6zosségi
kohéziora és a helyi gazdasagokra. Ez
a fejezet azokat a fobb tanulsagokat
¢és programeredményeket mutatja be,
amelyek igazoljak, hogy a célzott
tamogatasok miként segithetik
a helyi médiumokat j kézonségek
elérésében, a formatumokkal vald
kisérletezésben, a szervezeti kapacitas
megerdsitésében, valamint az altaluk
kiszolgalt kozosségekben betoltott
szerepiik elmélyitésében.

A helyi média mint
demokratikus ellenallo
képesség

A helyi ujsagiras 1ényegét tekintve
a demokratikus infrastruktara szerves
része.” Ez a szerep kiilonosen olyankor
valik fontossa, amikor a bizalom
torékeny, €s a tajékoztatasi kornyezet
konfliktusokkal terhelt. A megbizhato helyi
média segit a polgaroknak kiilonbséget
tenni az ellen6rzott informaciok,
a politikai lizenetek, a pletykak, alhirek
¢és a manipulaciod kozott.

A helyi sajto hatasat Europaban
éppen ezért nem szabad pusztan
a mennyiségi mutatok (outputok), az
elérés vagy a rovid tava novekedés
alapjan értékelni, hanem azt is mérni
kell, hogy a médiumok erdsitik-e
a kozosségi kapcesolatokat, ndvelik-e
az elszamoltathatdsagot, elérik-e
a hatranyos helyzetii kézonséget,
épitik-e a bizalmat, és ellenallobb helyi
tajékoztatasi kdrnyezetet teremtenek-e.

ujsagiras
tarsadalmi értéke

A helyi média mint
kozosség infrastruktura

A helyi média segithet a kozosségeknek
abban, hogy férumot biztositsanak
a tarsadalmi vitak szamara. Ennek
eredményeként a nemzeti szintii vitakbol
leggyakrabban hianyz6é emberek és
helyszinek kdnnyebben lathatova és
hallhat6va valnak.

Ez a parbeszédet eldsegitd
funkci6 kiilonosen a tarsadalmi
széttagoltsag, a gazdasagi hanyatlas
altal sujtott vagy politikailag elhanyagolt
teriileteken fontos. Az ilyen helyeken
a helyi ujsagiras ellensulyozhatja azt
az érzést, hogy a kozosségeket csak
negativ szinben abrazoljak, példaul
valsaggal, szegénységgel vagy
konfliktusokkal kapcsolatban. Képes
ravilagitani a helyi kezdeményezésekre,
a cselekvoképességre, a helyi vezetdi
szerepekre ¢és a hatranyos helyzetii
csoportok hangjara.

A ,hirsivatagok™'® azonban
kihivast jelentenek. Egyes kozosségekben
teljesen hianyzik a megbizhato6 helyi
tudodsitas. Mashol viszont szamos
informacioforras all rendelkezésre, de
ezek egyike sem képviseli a fiiggetlen,
pluralis, hiteles és elszamoltathato
médiat. Ahol elérheté a helyi média,
a fiatalabb k6zonség gyakran nem
tud azonosulni vele. A kirekesztett
csoportokat informacidaradat
veheti koriil, mikozben ritkan latjak
méltanyosan bemutatva a valos
helyzetiiket. Amikor a sajtdorganumok
uj formatumokat fejlesztenek ki,
bevonjak a kozosség tagjait, fiatal
munkatarsakat képeznek ki, nyilvanos
vitakat szerveznek vagy kozvetlen

elkotelezddési csatornakat épitenek
ki, tobbet tesznek a kozonségmutatok
novelésénél: Gjraépitik az Gjsagiras és
a kozosségi élet kozotti kapcsolatot.

A helyi Gjsagiras
¢sagazdasag

A helyi 0jsdgirasnak gazdasagi
funkcidja is van.”” Csokkentheti az tizleti
tevékenység koltségeit, és timogathatja
a gazdasagi novekedést és fejlodést.
A polgarok, a vallalkozasok, az
intézmények és a kozosségek egyarant
profitalhatnak a jobb informacids
kornyezetbdl, ami uj lizleti lehetoségeket,
valamint a helyi piac stabilitasat vagy
novekedését eredményezi.

A szerkesztéségek emellett
pénzigyi ellenérzé szerepet is
betdltenek. Az ujsagiras 0sztonzi az
er6forrasok igazsagos és atlathatd
elosztasat, és jelentdsen visszaszoritja
a korrupciot. A kozpénzek felhasznalasa
sokkal nagyobb valoszintiséggel valik
nyilvanossa, és keriil oda, ahova szantak,
ha a helyi ujsagiroknak lehetéségiik
van kérdére vonni a megvalasztott
tisztségviseloket. A lakhatasrol,
a rendfenntartasrol, az oktatasrol vagy
az egészségligyi szolgaltatasokrol szolo
tudositasok novelhetik a hatékonysagot
és az elszamoltathatosagot, példaul
amikor az ujsagirok a koltségvetéseket,
a kiszivargott dokumentumokat és
a rejtett cégtulajdonosi hétteret nyomon
kovetve megkeresik az ellopott forrasokat,
vagy feltarjak az addcsaldsokat.
Olyan jogszabalyokat hasznélnak,
mint a kdzérdekl adatigénylés, az
informacidszabadsagrol szolo térvény
(FOIA), hogy rakényszeritsék a helyi

15 Az Eurdpa Tanacs CM/Rec(2018)1 szamu ajanlasa 6sszekapcsolja a médiapluralizmust, a fliggetlen Gjsagirast, a helyi/k6z6sségi médiat és a demokratikus részvételt; az OECD (2024) hasonlé médon a
demokratikus ellenalloképesség feltételeként értelmezi az informacio integritasat.

16 CMPF/LM4D, .Uncovering News Deserts in Europe” (2024).

17  Informacio és Demokracia Férum, Gazdasagi sziikségszeriiség befektetni a kézérdekl médiaba (Forum on Information and Dempcracy, The Economic Imperative of Investing in Public Interest Media) ;
DW Akademie/UNESCO/IFPIM, The Value of Journalism: Global Evidence on Why Media Matters to Economics. National Security and Crises (2026).



https://search.coe.int/cm#%7B%22CoEIdentifier%22:%5B%220900001680790e13%22%5D,%22sort%22:%5B%22CoEValidationDate%20Descending%22%5D%7D
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/c9755fcb-df59-11ee-b9d9-01aa75ed71a1?utm_
https://static.dw.com/downloads/77668273/DW Akademie_The Value of Journalism.pdf?utm_
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onkormanyzatokat a titkos pénziigyi
szerz6dések és kiadasi nyilvantartasok
nyilvdnossdgra hozatalara.
A szerkesztoségek adatelemzéssel
tarjak fel a rendszerszintli mintazatokat,
és sztirik ki a szabalytalansagokat.

A helyi tjsagiras ezért a pénzmosas
és mas pénziigyi blincselekmények
elleni kiizdelem hatékony eszkoze.!®
Felfedheti a korrupciét, feltarhatja
a kozszolgaltatasok hianyossagait,
tdmogathatja a helyi elszamoltathatosagot,
és er0sitheti a kozéletbe vetett bizalmat.
Szamos helyi hirportal csatlakozik
olyan nemzetk6zi vagy nagy horderejii
egyiittmiikodésekhez, mint példaul
a Gupta Leaks, hogy részt vegyen a tiltott
pénzaramlasok feltarasaban.

A Deutsche Welle Akadémia
(DW Akademie), az UNESCO
(Egyesiilt Nemzetek Nevelésiigyi,
Tudomanyos és Kulturalis Szervezete) és
a Kozérdektt Média Nemzetkozi Alapja
(International Fund For Public Interest
Media, IFPIM) megbizasabol késziilt
globalis kutatas szerint az Gjsagiras
tamogatja a gazdasagi fejlédést,
a nemzetbiztonsagot és a tarsadalmi
ellenallé képességet. Elemzésiik
ramutat, hogy a sajtészabadsag
Osztonzi a gazdasagi ndvekedést, amit
két kulcsfontossagu megallapitassal
tamasztanak ala. Egyrészt, az
oknyomoz6 Gjsagiras rendkiviil
kifizet6dd, ugyanis minden
ujsagirasra forditott 1 dollar tobb mint
100 dollar koézpénz-megtakaritast
eredményezhet a visszaszerzett forrasok,
a hatékonyabb kozszolgaltatasok és
a korrupcid visszaszoritasa révén.
Masrészt, mikézben a kormanyok
rendszeresen milliardokat fektetnek
be a katonai, kiber- és hatarvédelembe,
a demokratikus stabilitasra egyre inkabb
az informacios sebezhetdség jelenti
a legnagyobb veszélyt. A dezinformacio
becslések szerint évente 350-500 milliard
dollarba keriil a tarsadalmaknak.
A kutatok végkovetkeztetése szerint
a fliggetlen Ujsagirds az egyik
leghatékonyabb, tényekkel igazolhato
védelmi eszkoz ellene."”

Az adatok mindemellett azt

mutatjak, hogy az djsagiras erdsiti

a tarsadalmakat:?® a megbizhato és hiteles
tajékoztatas mint kozjo a kovetkezod
modokon taimogatja a gazdasagi
tevékenységet és a tarsadalmi jolétet.

@

® ® © O

A szabad ¢és fliggetlen média azaltal jarul hozza
a gazdasagi novekedéshez, hogy stabilitast
teremt a pénziigyi piacokon azaltal, hogy
feltarja az azokat veszélyeztetd eseményeket —
példaul a csalast €s a korrupciét —, valamint
képessé teszi az embereket és a kormanyokat
arra, hogy megalapozott és atgondolt
beruhazasokat hajtsanak végre a tarsadalom
valds igényeinek megfeleld teriileteken.

A kozérdeki média kulcsfontossagu a jo
kormanyzas elémozditasahoz és a tarsadalmi
bizalom kiépitéséhez, ez a két elengedhetetlen
eleme a dinamikus és termelékeny
gazdasagnak.

A j6 mindségli informacidkhoz valo
hatékony hozzaférés segit eltiintetni az eltérd
t4jékozottsag miatti szakadékokat, valamint
noveli a termelékenységet és a gazdasag
Osszteljesitményét.

Ahol a dezinformacio ¢€s a téves informaciok
sulyos tarsadalmi problémat jelentenek, ott

a kozérdekli média jelenti a legjobb megoldast
e folyamat megallitasara.

A szabalyoz6 intézményeknek nyujtott
tamogatas és az érdekképviseleti munka révén
a kozérdekli média egyediilallo és
elengedhetetlen szerepet jatszik a digitalis
gazdasag piaci torzulasainak korlatozasaban.

A kozérdekl média hozzajarul az
egyenldtlenségek hatasainak mérsékléséhez és/
vagy visszaforditasdhoz.

Q The Economic Imperative of Investing in Public Interest Media. Forum
on Information and Democracy. Informéacié és Demokrdcia Férum, 2025. szeptember.

18  Egyesilt Nemzetek (ENSZ). A sevillai kételezettségvallalas: a fejlesztés finanszirozasarol szo6l6 negyedik nemzetkdzi konferencian elfogadott zarédokumentum (2025), 29. bekezdés

19 Bunce, M. és Pearson, B. (2026). The Value of Journalism: Global Evidence on Why Media Matters to Economics, National Security and Crises A DW Akademie, az UNESCO és a Kézérdekl Média Nemzetkdzi

Alapja (IFPIM) megbizasabdl késziilt.

20  Magas szintii munkacsoport a kozérdeki médiaért. The Economic Imperative of Investing in Public Interest Media. Forum on Information and Democracy. Informacié és demokracia forum, 2025. szeptember.
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A tulélésto
a fenntarthatosagig: a PM4D
hatasa a helyi médiara

A PM4D eredményei azt mutatjak,
hogy ha a stratégiai finanszirozast
személyre szabott kapacitasfejlesztéssel
kombinaljak, a helyi média a puszta
talélésen tul sokkal tobbre képes: tjitani,
alkalmazkodni tud, és elmélyitheti
a k6zosség megbizhato intézményeként
betdltott szerepét.

Ez a hatas a szamokban ¢és
azon szervezetek torténeteiben is
visszakdszon, amelyek Gj modszereket
talaltak a k6z6nség bevonasara,
szinesitették a bevételi forrdsaikat és
megerdsitették a kozonségiikkel valo
kapcsolatukat.?!

Az egyik legvilagosabb eredmény
a kozonség novekedése és bevonasa
volt. A részt vev szervezetek majdnem
haromnegyede a kozonség elérésében
mérheté novekedésrdl szamolt be,
legyen sz6 a weboldal latogatottsagarol,
a hirlevél-feliratkozasokrol vagy
a kozosségi média teljesitményérol.
Ugyanakkor a szervezetek 79%-a
vezetett be vagy erdsitett meg
kozvetlen kapcsolatépitési csatornakat,
beleértve a hirleveleket, az tizenetkiildo
csoportokat, a kozdsségi beszélgetéseket
¢és a kozonségiik bevonasara épitd
formatumokat. Sok szervezet szamara
ez komoly szemléletvaltast jelentett,
hiszen az egyoldalu tajékoztatas helyett
valodi parbeszédet kezdeményeztek
a kozonségiikkel. A PM4D altal
tamogatott vitak, miihelyfoglalkozasok és
k6z0sségi események révén a helyi média
megerdsitette a belé vetett bizalmat
és a sajat szerepének fontossagat, 1j
lehetdségeket teremtve az emberekkel
vald kapcsolattartasra.

A program a tartalomgyartas terén is
0Osztonozte a kisérletezést és az innovaciot.
A tamogatott médiaszervezetek kozel
70%-a vezetett be 1j formatumokat,
a podcastoktol és hirlevelektdl kezdve
arovid videokig és a kdzdsségi médiara
szabott torténetmesélésig. Tobben
kisérleteztek innovativ technologiakkal
is, példaul a mesterséges intelligenciaval
tamogatott vide6-munkafolyamatokkal
és automatizalt multimédias gyartassal.
Masok olyan oknyomoz6 videodkat
készitettek, amelyekkel fiatalabb
kozonséget értek el, azokat, akiket
a hagyomanyos Ujsagiras révén eddig
szinte lehetetlen volt megszolitani.
Az ujitasok raadasul nem korlatozdodtak
a technologiara: szamos szervezet
a didkokat, az dnkénteseket €s a helyi
lakosokat is aktivan bevonta a szerkesztoi
munkaba. Ez nemcsak a kdzonség
részvételét szélesitette, hanem olyan
1j szempontokat hozott a tudositasokba,
amelyek révén a tartalom sokkal
jobban tiikrozte a helyi valosagot, és
kozvetlenebbiil reagalt a helyi igényekre.

Ezek az ujitasok kézzelfoghato
kozosségi elonyoket hoztak. A részt vevd
szervezetek tobb mint 60%-a szamolt be
a célcsoportokra gyakorolt kdzvetlen
hatasrol: javult az informaciohoz
val6 hozzaférés, er6sodott a részvétel
a kozéleti vitaban, és fejlodott a tudatos
médiahasznalat. A projektek biztonsagos
kozeget teremtettek a migrans kozosségek
szamara, elOsegitették a parbeszédet
a siirget6 helyi kérdésekrol, és a fiatalokat
bevontak a fiiggetlen sajto miikddésébe,
igy egyszerre lettek tartalomgyartok és
a szakma nagykovetei. Szamos szervezet

novekvo bizalomrdl, intenzivebb helyi
parbeszédrél és nagyobb aranyu
lakossagi részvételr6l szamolt be, ami
egyértelmiien igazolja, hogy a helyi
média nélkiilozhetetlen a demokraciaban.

Bar a szerkeszt6ségi hatas
tovabbra is a kozéppontban maradt,
a PM4D az iizleti modelljeik
megerdsitésében is tamogatta
a médiaszervezeteket. A résztvevok
tobb mint egyharmada noévelte
a meglévd bevételeit, vagy vezetett be
uj forrasokat. J6 példa erre a fizetés
képzések és workshopok elinditésa, az
olvasdi tamogatasra épiild hirlevelek,
valamint a digitalis platformokbdl és
a hirdetésekbdl szarmazo bevételek.
Bar a bevételi forrasok diverzifikalasa,
sokszinlibbé tétele még nem minden
szervezetnél hozott jelentds pénziigyi
novekedést, mégis fontos 1épést jelent
a nagyobb gazdasagi onallosag felé, és
csOkkenti a fiiggdséget hagyomanyos
finanszirozastol.

Az eredmények elérésében
kulcsszerepe volt annak, hogy a program
kiemelten kezelte a tanulast és az
egyiittmiikodést. A legnagyobb hatést
a szerkesztoségek szakmai fejlodése terén
sikeriilt elérni: a szervezetek 84%-a emelte
ki a workshopok, a szakért6i konzultaciok
€s a tapasztalatcsere értékét. A partnerek
a tarsaik példajabol meritve ihletet uj
megkozelitéseket vettek at, csiszoltak
izleti és szerkesztdi stratégiajukat,
valamint javitottak a szervezeti
tervezést és a munkafolyamatokat.
Az egyedi projekteken tul a program olyan
szakmai muhely 1étrejottét is segitette,
ahol a szervezetek megoszthattak

21 Ezazelemzés az els6 PM4D-csoport (cohort) keretében megvalésitott 19 projekten alapul, a zaré tartalmi beszamolok és a projekt utani hatasvizsgalatok adataira tamaszkodva. Mivel a masodik csoport
(27 projekt) beszamoloja és értékelése a cikk irasanak idején még folyamatban van, az itt bemutatott eredmények kizardlag az els6 csoportra vonatkoznak.
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sikereiket és kihivasaikat, tanulva egymas
tapasztalataibol.

A legfontosabb talan az, hogy
a PM4D keretében elinditott valtozasok
tobbsége a tamogatasok lezarulta utan is
folytatodik. Az 1jj tartalmi formatumok,
a kozonség bevonasat célzo megoldasok
és uizleti kezdeményezések beépiiltek
a mindennapi mikddésbe. Szamos
kisérleti projekt allandé szolgaltatassa
alakult, mik6zben az olvasoi bevételekre
¢piilé modellek és a kozosségépitési
gyakorlatok tovéabbra is értéket
teremtenek.

Bar azon szervezetek szamara
maradtak még kihivasok, ahol a sziikos
forrasok és a létszamhiany korlatozzak
az atalakulas ltemét, az 6sszkép
egyértelmii: a PM4D bebizonyitotta,
hogy a célzott tamogatas segithet
a helyi médianak eligazodni a nehéz
kornyezetben, hogy végiil megerdsddve,
innovativabban és a kozonségiikben
még mélyebben gyodkeret verve
miikddhessenek tovabb. A program
ezzel hozzajarult egy gazdasagilag
onallobb, valamint sokszintbb és
pluralisabb eurdpai médiakornyezet
megteremtésé¢hez.

A kozonségbazis épitése
mint a fenntarthato
média alapja

A PM4D iizleti fenntarthatdsagot erésito
megkozelitésében a kozonségfejlesztés
kézponti szerepet jatszott.
A kapacitasépités segitett 6sszekotni a
torténetmesélést, a tartalomterjesztést és
a kozonség bevonasat a piaci igényekkel,
a bevételi lehetéségekkel és a hossz
tava fenntarthatosaggal.

A tédmogatas segitett
a médiumoknak az olvaséi szokasokhoz
igazitani az Gjsagirast, stratégiai
eszkdzként hasznalni a kozosségi
médiat, és kiilonb6zd formatumokra,
feliiletekre atiiltetni a hireket. Ez
lehet6vé tette szamukra a kozonség
elérését, valamint azt, hogy az 0j és
a mar meglévo tartalmaikbdl is nagyobb
értéket teremtsenek.

A kozonségadatok fejlodést
mutatnak. Az Osszesitett olvasottsagi
és nézettségi mutatdk 9,1%-kal néttek,
mig az dsszehasonlithatd mutatok 83%-a
javult. A novekedés a vizualis és videos
platformokon, kiilénésen az Instagramon,
a YouTube-on és a TikTokon volt

a legerdteljesebb. Az elérések, interakciok
¢és videdmegtekintések emelkedése arra
utal, hogy a médiumok hatékonyabban
tudtak a kiilonbo6zd feliiletek
sajatossagaihoz illeszked6 tartalmat
gyartani, és sikeresebben kototték le
a kozonség figyelmét.

Ezek az eredmények a hatdsosabb
torténetmesélés €s terjesztés iizleti
értékét is alatdmasztjak. A nagyobb és
elkotelezett olvasdtabor jobb targyalasi
poziciot biztosit a médiumoknak
a hirdetdkkel, szponzorokkal, tagokkal,
tamogatokkal és partnerekkel folytatott
targyalasokon. A kozonség novekedése
viszont magatol nem termel bevételt.
Ezt a novekedést konkrét termékekre
¢és kapcsolatokra kell valtani, példaul
tagsagi rendszerek, el6fizetések,
hirlevelek, adomanyok, rendezvények
¢és kereskedelmi partnerségek révén.

A megallapitasok dsszességében
elérelépést mutatnak: a tartalom jobban
igazodik a kozonség igényeihez, boviiltek
a bevételi lehetdségek és er6sodott
a hosszu tavu fenntarthatosag. Ugyanakkor
latni kell, hogy az elérések és a nézettségi
mutatok alakulasa a hirciklusoktol,
a szervezeti valtozasoktol és a platformok
algoritmusaitol is fligg.?

A kozOonség megismerése €s a relevans tartalom mint az tizleti siker kulcsa

Fejlesztési teriilet

Varhato gyakorlati valtozas

Novekedés a kozonségadatokban

Varhato tizleti valtozas

(szazalék)
Torténetmesélés Olvasményosabb, relevansabb sy YouTube- TikTok-video- A hatésosabb jsagiras novelheti
a hirekben és az adott platformhoz igazodd interakciok: megtekintések: megtekintések a figyelmet ésa hiiséget, ezaltal noveli
Ujsagiras. a tagoknak, hirdetdknek, szponzoroknak
62 . 6 1 1 6 . 3 1 94. 5 és partnereknek kinalt értéket.
,A[dOIgOZé§ T(’jbl;) form-a:ltumra étdolgozott Osszesitett Instagram-, A médiumok naqubb erteket tufina'k kihozni
és terjesztés és tobb feliileten terjesztett YouTube- és TikTok-kozonség: az egyes anyagokbol, 0j kozonségrétegeket

torténetek.

26.3

érhetnek el, és csokkenthetik a fiiggdséget
egy-egy terjesztési csatornatol.

Kozonség-és

Tudatos dontések a platformok,

nétt az Instagram-

A nagyobb és jobban megismert k6zonség

platformstratc’gia a formatumok és a célkozonség e - a teljes révén hatékonyabban fejleszthetdk célzott

kivalasztasaban. kozonségnovekedés termékek, és jobban igazolhaté a médium
3 3 9 1 értéke a piaci partnerek felé.
médiumnal .

Sd] at A kozosségi média kozonségének Bar egyértelmii elérelépést jelez, ravilagit

kozonségbazis atterelése a sajit weboldalra, Weboldal-felhasznlok a kovetkezd fenntarthatésagi kihivasra is:

épitése a hirlevelekre vagy tagsagi 6 (e o P a platformolfon .elért,kbzlénsé”get kﬁzxetlen,

p rendszerekbe. . média novekedésétdl). rendszeres és prioritast élvezd olvasoi

kapcsolatokka kell formalni.

22 Azolvasottsag és kdzénségmérési adatok a részt vevé médiumoktél szarmazé, a megvalésitas soran szolgaltatott informaciokon alapulnak. Minden egyes médiumot a sajat kiindulasi értékeihez viszonyitottunk,
és kizardlag azokat a mutatékat vettiik figyelembe, amelyek mindkét méréskor rendelkezésre litak. A vizsgalt médiumok szdma mutatdként valtozik, mivel nem mindegyik szerkeszt6ség hasznalja ugyanazokat
a platformokat vagy elemzéeszkozoket. Bar az elemzés azonositja a tamogatott projektekhez kapcsolhato valtozasokat, az eredmények nem tulajdonithatok kizarélag a PM4D-tamogatasnak, mivel kiilsé

tényezdk is befolyasolhattak a kimeneteket.
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Esettanulmanyok: a program hatasa a gyakorlatban

A program altal felmutatott szamszerusitheté eredményeken tul tobb résztvevo
szervezet is meggyoz0 példaval szolgalt arra, hogyan valthato at a célzott tdmogatas
érdemi eléréssé, elkotelezett kozonséggé és mélyebb tarsadalmi hatassa. A kovetkezo
esettanulmanyok a legsikeresebb projektek életutjat mutatjak be, szemléltetve,
hogy a PM4D-partnerek hogyan hasznaltak fel a program tamogatasat a helyi
tajékoztatas ellenalld képességének erdsitésére.

Erték a figvelmen kiviil hagyott emberek torténeteiben

A cseh—lengyel hatarvidéken mitkodé Nase Broumovsko nevii helyi lap megerdsitette
alapvet6 szerkeszt6i kiildetését és a kozosségi ujsagiras eszkozeivel igyekszik
osszekapcsolni egy széttagolt kozosséget. Bar a térség lakossaga minddssze
20 ezer f6, az emberek gyakran elszigeteltnek érzik magukat harom varos és
14 falu kozott. A kdzosségi Osszetartozas erdsitése érdekében a szerkesztdség
célul tizte ki, hogy megszolaltassa a helyi hangokat, és felerdsitse a lakossag
problémait a nyilvanossagban.

Az LM4D keretében a lap elinditotta a ,,Helyi Ujsagiras Szimulator” nevii
képzést a térség kozosségi tjsagirdi szamara. Erre az alapra épitve a PM4D-
program mar lehetévé tette a szerkesztoségnek, hogy a képzés elvégzoit hivatasos
szerkesztokkel és Gjsagirokkal allitsak parba, hogy bemutassak a médiaban
alulreprezentalt csoportokat, koztiik a fizikai munkasokat, az idéseket, a fiatalokat
¢és a roma kozosség tagjait. Ezek a cikkek atlagosnal joval nagyobb olvasottsagot
értek el, és rendkiviil pozitiv visszajelzéseket kaptak, kiilondsen a helyi olvasoktol,
akik szivesen osztottak meg a sajat Gtleteiket €s aggalyaikat.

A fészerkesztd részt vett az IMS iizletfejlesztési képzésén, amelynek
koszonhetéen mélyebb betekintést nyert a bevételgeneralasi modellekbe,
¢és kidolgozta a 2026-ra sz06l6 tizleti tervet. Potencialis bevételi forrasként
a szerkeszt6ség munkatarsai jelenleg fizetds, rovid vide6s formatumokkal
kisérleteznek, amelyekben helyi kereskedoket és kisvallalkozasokat mutatnak
be. A tréningek emellett kiterjedtek a multimédias tartalomgyartdsra, a hivatasos
és kozosségi ujsagirok kozotti egylittmiikodésre, valamint egy gyakorlati
szerkesztoségi kézikonyv elkészitésére is.

Ez az eset jol példazza, hogyan erdsitheti a helyi ujsagiras a kozosségi
kotelékeket, hogyan 6sztondzheti a tarsadalmi szerepvallalast, és hogyan teheti
lathatéva azokat az embereket, akiknek a torténetei egyébként hattérbe szorulnanak
vagy nem talalnanak visszhangra.

000



https://www.mediasupport.org/there-is-value-in-stories-of-overlooked-people/
https://nase.broumovsko.cz/
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A fiatal kozonség bevondsa

A Made in Perpignan projekt pozitiv hatast gyakorolt a fiatal résztvevokre,
a szerkesztOségre €s a tagabb kozosségre is, miutan 22 olyan 18-25 év
kozotti fiatalt képzett ki, akik hatranyos helyzetii negyedekbdl és vidéki
teriiletekrol érkeztek. A résztvevok gyakorlati médiaismereteket sajatitottak el,
magabiztossa valtak, és mélyebb betekintést nyertek az Gijsagiras miikodésébe.
Mikdzben a szamukra fontos témakrol tudositottak az altaluk kedvelt kedvenc
formatumokban, azt is megtanultak, hogyan tehetnek kiilonbséget a kzosségi
médiaban megjelend Gjsagiroi és nem 0jsagiroi tartalmak kozott.

A szerkeszt6ség 5 hivatasos munkatarsa értékes tapasztalatokat szerzett
a fiatalabb kozonség tartalomfogyasztasi szokdsairol. Ez lehetdvé tette szamukra
olyan uj torténetmesélési modszerek bevezetését, amelyek azota is meghatarozzak
a szerkeszt6ségi gyakorlatot. A projekt keretében 14 video késziilt, ezekkel
inditottak el a médium TikTok-csatornajat, ami szélesebb és fiatalabb kdzonséget
segitett elérni. A 2025 szeptemberi elinditasa 6ta a csatorna nézettsége
a tizszeresére nott, a szerkesztoség pedig arnyaltabb, emberkdzpontibb
torténeteken keresztiil kezdte el bemutatni a helyi kozosségeket.

Ahelyett, hogy a fiatalokat és a hatranyos helyzetii kozosségeket kizarolag
a szegénység vagy a kirekesztés szemszogebol lattatna, a projekt a benniik rejld
kezdeményezokészségre, tehetségre €s a helyi vezetd szerepre fokuszalt. Ennek
eredményeként a Made in Perpignan sokkal felkésziiltebb a kozonségének
bévitésére, €s tovabbra is jo példaval szolgal arra, hogy a helyiek bevonasa
a tartalomgyartasba, hogyan erdsitheti a képviseletet, hogyan rombolhatja
le a sztereotipiakat, és hogyan biztosithatja, hogy a helyi média valoban a helyi
kozosség sokszintiségét tiikrozze.

Film the Police (Kamerat a Rendodrokre): lakossagi

felvételekbol bizonviték.

O
11

Képzéseken, biztonsagos dokumentalason €s egy nyilvanos archivumon keresztiil
a Copwatch segiti a gorog kozosségeket abban, hogy a rendéri visszaélésekrol késziilt

e

lakossagi felvételekbdl valodi bizonyitékok lehessenek, amelyek hozzajarulhatnak
a hiradasok pontossagahoz, a kutatomunka, a jogvédo tevékenység és a felelsségre
vonas javitasahoz.

A Film the Police a Copwatch GR altal inditott média- és allampolgéri oktatasi
kezdeményezés, Gorogorszag elso fiiggetlen, a rendori tevékenységet figyeld médiuma.
A projekt egy alapvetd problémara ad valaszt: amikor a videok a telefonokon és
a kozosseégi oldalakon maradnak elszortan, a hatosagok az egyes incidenseket konnyen
,.elszigetelt” esetekként intézhetik el. A Copwatch jelenleg mar tobb mint 70 ezer,
tilnyomorészt fiatal kovetot ér el, és tevékenysége soran mithelymunkakat, nyilt
forraskodu nyomozasokat, jogi forrasokat és ellen6rzési munkafolyamatokat 6tvoz.

A PMA4D tamogatasaval a Copwatch gyakorlati itmutatot dolgozott ki, tobb
mint 100 résztvevét képzett ki, és biztonsagos digitalis platformot hozott 1étre
a lakossag altal készitett audiovizualis anyagok gyUjtésére, ellen6rzésére, archivalasara
és kozzétételére. A platform tamogatja a biztonsagos bekiildést, a tartalomhitelesitést,
az anonimitast és a metaadatok megérzését, igy rendkiviil hasznos, nyilvanos
adatbazist biztosit az Gjsagirok, kutatok és jogi szakértok szamara.

Azaltal, hogy a lakossagi felvételeket strukturalt, ellendrizhetd bizonyitékka
alakitja, a kezdeményezés olyan modellt teremt, amely mas kornyezetben is
alkalmazhato, ahol a kozosségek kozérdek informaciokat szeretnének dokumentalni
és megorizni. Ez a megkozelités erdsiti a kollektiv emlékezetet, és hossza tavon
lehet6vé teszi a megalapozottabb, tényeken alapul6 tarsadalmi ellenérzést.


https://www.mediasupport.org/made-in-perpignan/
https://madeinperpignan.com/
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Tobb id6 a mindségi
ajsagirasra
Szamos kezdeményezés keretében
fokuszaltak olyan Al-alapu eszkdzok
fejlesztésére, amelyek a kutatdmunkat
és a multimédias gyartast tamogatjak
a szerkesztéségekben. Ezeket
a megoldasokat ugy tervezték,
hogy csOkkentsék az ujsagirdok
rutinfeladataira forditott id6t — legyen
sz6 nagy mennyiségii informacid
feldolgozasardl vagy az anyagok
kiilonb6z6 formatumokra torténd
atdolgozasarol. A sziikos eréforrasokkal
gazdalkodo, kisebb szerkesztoségeknél
a haszon azonnal jelentkezett: tobb 1d6
maradt a tudésitasra, a szerkesztésre és
amélyrehato ujsagirasra, ami kozvetleniil
novelte a kozonségnek nyujtott értéket.
E projektek egyik legfontosabb
tanulsaga, hogy az innovacidé nem
ér véget egy-egy eszkoz atadasaval.
Az 1j technologidk hazon beliili
kotelezettségekkel is jarnak: gondoskodni
kell a karbantartasrol, a frissitésekrol,
a felmeriil6 koltségek menedzselésérol
stb. A helyi médiumok szamara ez azt
jelenti, hogy tul kell Iépniiik a rovid tava
kisérletezésen, és mar a kezdetektél meg
kell tervezniiik az 0j eszk6zok hosszu
tava fenntartasat.

4

Hogvan erdsiti az Al a helvi tajékoztatast?

A lengyelorszagi Jaworzno varosaban miikodé a JAW.pl nevi helyi
szerkesztoség sok fiiggetlen médium szdmara ismerds kihivassal szembesiilt:
tul sok informéciodt kellett feldolgozniuk és terjeszteniiik tul kevés id6 alatt.
Az ujsagiroknak hatékonyabb modszerre volt sziikségiik a kozosségi média,
a hivatalos kozlemények és a nyilvanos weboldalak figyeléséhez, mikdzben
tovabbra is a tudositasokra kellett koncentralniuk.

A szerkesztOség ezért olyan Al-alapi modulokat fejlesztett ki,
amelyek naponta tobb szaz forrast pasztaznak végig, és koriilbelil 200
potencialis témadtletet azonositanak. A rutinszeri frissitéseket — példaul
a kozlekedési valtozasokat és az onkormanyzati kdzleményeket — most mar
hatékonyabban tudjak kezelni, lehet6vé téve a riporterek szamara, hogy
a tényellendrzésre, a kontextusra és a terepmunkara fokuszaljanak.

Amikor a korai, mesterséges intelligencia éltal generalt tartalmak
rontottak a lap keresdoptimalizalasi (SEO) lathatosagat, a JAW.pl szigoru
szerkesztoi feliigyeletet, ,,humanizacids” protokollokat és az Gijsagirok sajat
stilusan alapul6 betanitast vezetett be. Ezzel biztositjak, hogy a cikkek
természetesek, relevansak legyenek és valoban a helyi viszonyokrol szoljanak.

Az Al emellett lehetdve tette a szerkesztoség szamara a formatumok
bovitését és az elérés novelését is. A cikkeket immar felirattal, vizualis
elemekkel és narracioval ellatott rovid videokka tudjak alakitani, ami segiti
a JAW.pl-t a fiatalabb k6zonség megszolitasaban. Ezzel parhuzamosan az
automatizalas csokkentette a multimédias gyartas koltségeit és hatékonyabba
tette a sziikds humaneréforras-gazdalkodast, hozzajarulva a szerkesztség
hosszu tava fenntarthatosagahoz.

Az ismétl6do ellendrzési és gyartasi feladatok atvételével az
Al-modulok kapacitast szabaditottak fel a tudositasok, a tényellenérzés és
a kozonségbevonas szamara. Ezaltal az ujsagiroknak tobb idejiik maradt
a terepmunkara €s a nyomozo6 riportokra — az Ujsagiras azon teriileteire,
amelyek valodi és egyedi tarsadalmi értéket teremtenek.

Ujsagiras és technologia: a szerkesztdségek megerdsitése

Portugalidban a faré6i székhelyti Dengun nevi startup-studio és digitalis tigynokségnek a helyi médidval végzett munkaja
joval talmutat a kozosen létrehozott digitalis eszkozok eldnyein. Mig tobb technologiai szakértd nehezen érti meg az
ujsagiras mindennapi valosagat, €s emiatt sablonos, a miikodo szerkesztoségek szamara alkalmatlan ,,megoldasokat™
kinal médiaparnereinek, a Dengun megkdzelitése gyakorlati alternativat nyujtott.

Négy portugal médiummal egyiittmiikddve a Dengun négy olyan PM4D altal tdmogatott projektet finanszirozott,
amelyek a helyi ujsagiras legfobb kihivasaira — a csokkend bevételekre, a valtozo tartalomfogyasztasi szokasokra és
a szlikos hazon beliili technikai kapacitasra — keresték a valaszt.

A Médio Tejo szamara ez egy olyan, elsdsorban mobilra optimalizalt alkalmazas fejlesztését jelentette, amelyet az
Instagram Stories formatuma ihletett a fiatalabb olvasok hatékonyabb elérése érdekében. Az Altominho egy videokdzpontii
alkalmazast hozott 1étre a rovid formatumu tartalmak iranti névekvé igényre valaszul, mig a Postal do Algarve egy
tobbnyelvii, Al-alapt csevegdrobotot, chatbotot élesitett, hogy javitsa a hozzaférést a helyi hirekhez és archivumokhoz.
A Sul Informacao pedig hat kdzépiskolaval 1épett partnerségre, hogy egy digitalis platformon, egyiittmiikddési eszkdzon
és személyes tevékenységeken keresztiil fejlessze a fiatalok médiatudatossagat/médiamiiveltségét.

Ezek a projektek egyszerre kezelték a helyi szerkesztdségek aktualis kihivasait, mikdzben segitettek nekik az 1j
technologidk kiprobalasaban, a hattérbe szorult kozonségrétegek elérésében és a valtozo digitalis kornyezethez valo
alkalmazkodasban. Ez az eset jol szemlélteti, hogyan képes az ujsagirok és a technologiai fejleszt6k kozotti szoros
egyiittmiikodés a digitalis innovaciot olyan gyakorlati szerkeszt6ségi megoldasokka formalni, amelyek erésitik
a kozonség elkotelezettségét, javitjak a hirek hozzaférhetdségét, és tamogatjak a helyi média hosszi tavu fenntarthatosagat.



https://www.mediasupport.org/reclaiming-time-for-journalism/
https://jaw.pl/
https://www.mediasupport.org/bridging-journalism-and-technology-to-strengthen-local-media/
https://www.dengun.com/
https://mediotejo.net/
https://www.altominho.tv/site/
https://postal.pt/
https://www.sulinformacao.pt/
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Ajanlasok

A PMA4D tapasztalatai, az Europai Pluralista Média Horizont Csucstalalkoz6 tanulsagai és a szélesebb kort
politikai vitak mind egy iranyba mutatnak: a kozérdek(i média timogatasa soran a széttagolt projektek helyett
egy Osszefogast 6sztonzo, a teljes médiakornyezetet atfogd megkozelitésre van sziikség.?

Az alabbi javaslatok azon fobb szereploknek szdlnak, akik alakithatjak ezt a fordulatot: az EU intézményeinek,
a programalkotoknak és a szakpolitikusoknak; a programtervezoknek, a médiafejlesztési szervezeteknek €s a
kozvetitdknek; a finanszirozéknak, adomanyozoknak és befektetoknek; a helyi és kozérdekti médidnak; valamint
a kutatoknak és a ténykalapu elemzések készitdinek. Bar mindegyik csoport mas-mas szerepet tolt be, az alapvetd
céljuk kozds: olyan stabil tajékoztatasi kornyezet megteremtése, amelyben a kozérdekli média fiiggetlen, relevans

¢és hosszu tavon is fenntarthaté maradhat.

1 Ajanlasok az unids intézmények,
a programalkotok és a dontéshozok
szamara

A kozérdekll média elismerése
a demokratikus és tarsadalmi
infrastruktara részeként

1.1

Az EU intézményeinek az eurdpai demokratikus ellenélld
képesség alapvetd infrastrukturdjaként kellene kezelniiik
a kozérdeklt médiat és a hiteles tajékoztatast. Ennek az
elismerésnek azonban nem szabad a retorika szintjén
maradnia. Meg kell mutatkoznia a tAmogatasok mértékében,
a programok kidolgozasaban, a szabalyozasok érvényesitésében
és az intézményi feleldsségvallalasban is. A helyi, oknyomozo,
kozosségi és civil médiara a tarsadalmi értékek megteremtdiként
kell tekinteni, nem pusztan kis piaci szereplokként.
Az AgoraEU kezdeményezésnek tamogatnia kell az Gjsagiras
azon ko6zérdekl funkcioit, amelyeket a piac oGnmagaban
nem tud eltartani. Ez magaban foglalja a helyi és k6zosségi
médidba, az oknyomozo ujsagirasba, az elszamoltathatdsagi
riportokba, a médiamiveltségbe, a dezinforméacio
megel6zésébe (pre-bunking), a tényellenérzésbe, valamint
a teljes médiakornyezetet kiszolgalo alapvetd szolgaltatasokba
— példaul a jogi tamogatasba, a képzésekbe ¢s az olvasoi/
nézoi igények felmérésébe — torténd befektetést.
Gondoskodni kell arrél, hogy

1 . 2 a tamogatasok elegenddk, kiszamithatoak
¢és konnyen hozzaférhetdek legyenek

A jovobeli unids tamogatas mértékének igazodnia kell
a probléma nagysagahoz. A finanszirozasnak emellett elég
kiszamithatonak is kell lennie ahhoz, hogy a médiumok tervezni
tudjanak, megdrizhessék munkatarsaikat, technologiaba
fektethessenek, és tartos kapcsolatot épithessenek ki
a kozonségiikkel. A rovid tavu, projektalapt tamogatasok
tovabbra is hasznosak a kisérletezéshez, de nem képezhetik
a kozérdekl funkciok fenntartasanak alapjat. A tobbéves
miikddési tamogatasnak a finanszirozasi rendszer szerves
részévé kell valnia ott, ahol az Gjsagiras olyan tarsadalmi értéket

teremt, amely piaci alapon nem tehetd teljesen nyereségessé.
A kozvetit6i és 1épcsdzetes, tovabbosztott tamogatasi
modelleket ott kell kiterjeszteni, ahol segitségiikkel k6zelebb
vihet6 a forras a kedvezményezettekhez, szigoru garanciakkal
megeldzve, hogy a tamogatasok a mar bedgyazott szereploknél
Osszpontosuljanak. A jévobeli programokba mar a tervezési
fazistol kezdve strukturalt, egymastol vald tanulast (peer
learning) kell beépiteni a hatds maximalizalasa érdekében,
beleértve a helyi média, az oknyomozo6 mithelyek, a kdzosségi
meédia, a technoldgiai partnerek és a kdzonségépitési szakeértok
kozotti tapasztalatcserét.

1.3

Az EU-nak és a tobbi finanszirozénak nem szabad egyetlen
tdmogatasi logikara tdmaszkodniuk. A jotékonysagi
szervezeteknek, a maganbefektetéknek és a kdzponti
finanszirozéknak fel kell térképezniiik az atfedéseket és
a hianyossagokat, meg kell osztaniuk a tapasztalataikat,
¢s ahol célszerti, dssze kell hangolniuk a tdmogatast. A cél
nem a nyilvanos forrasok kivaltasa, hanem egy olyan vegyes
finanszirozasi szerkezet kialakitasa, amelyben az allami,
jotékonysagi, kozosségi és befektetési forrasok egymast
erdsitik. A kozérdeki funkcidk ellatasahoz alaptamogatasra
lehet sziikség.

A kozosségi bevételeket kiegészit6 tamogatasi keretekkel
lehet megerdsiteni. A befektetésre alkalmas innovacidkhoz
garancidkra, hitelekre, vegyes finanszirozasra vagy tokejellegti
eszkozokre lehet sziikség, de csak akkor, ha ezek igazodnak
a fiiggetlen média valds piaci helyzetéhez. A befektetési
tamogatasokat szakmai segitségnyijtassal kell parositani, magat
a finanszirozast pedig tigy kell felépiteni, hogy csokkentse
a kockazatokat.

Differencialt és innovativ finanszirozasi
eszkozok alkalmazasa

23 Eurdpai Pluralista Média Horizont Csucstalalkozo, Key Tak and Practical
Recommendations, Media Funding Policy Lab, Shaping a Sustainable Media and Information
Ecosystem in Europe and beyond under the next MFF 2028-2034.

24 A Media Funding Policy Lab az intézményi alaptdmogatas hianyat kulcsfontossagu szerkezeti
hianyossagként azonositja, és a kozérdeki médiafunkciok kiszamithaté alaptamogatasanak
normalizalasat javasolja.

25 Alépcsozetes finanszirozas — mas néven a harmadik feleknek nyujtott pénziigyi tamogatas
(FSTP) — lehetbvé teszi egy vezetd/kdzvetitd szervezet szamara, hogy a jévahagyott
programszabalyok szerint kisebb tdmogatasokat osszon szét a végs6 kedvezményezettek kozott.
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A média fenntarthatésaga nem csupan demokracia-politikai
kérdés, hanem olyan kihivas is, amely az innovacio,
a technologia és a befektetések terén szintén tiszta jovoképet
igényel. Az AgoraEU-nak tamogatnia kell a kdzérdeki
funkciokat, a modszerek elterjedését és a fenntarthatosagot,
mig az Eurdpai Versenyképességi Alap feladata?®
a médiatechnologia, a megbizhatd Al-eszk6zok, az olvasoi
adatokra épiil6 infrastruktura, a kutatas és fejlesztés,
a megosztott digitalis rendszerek, valamint a befektetési
felkésziiltség eldsegitése. A két eszkdz ugy alakithatod
ki, hogy egymast erdsitsék. A beruhédzasi timogatasokat
szakmai segitségnyujtassal és realis kockazati varakozasokkal
kell parositani.

1.4

A tamogatasi kérelmeket és a végrehajtasi szabalyokat
a kisebb és helyi szereplok tényleges kapacitasaihoz kell
igazitani. Ez egyszeriibb eljarasokat, kotelezéen kétlépcsds
palyazatatast, egyértelmiibb jogosultsagi feltételeket, aranyos
adatszolgaltatast, magasabb és gyorsabb eléfinanszirozast,
rovidebb kifizetési hataridoket, valamint differencialt
onrészkovetelményeket jelent.

1.5

A tamogatasok dnmagukban nem képesek helyreallitani
a tajékoztatasi kornyezet egyensulyat. Az unids dontéshozoknak
a média tamogatasat dssze kell kapcsolniuk a szerzoi jogok
érvényesitésével, a méltanyos dijazasi mechanizmusokkal,
a platformokra vonatkozo kotelezettségekkel, valamint
a forrasmegjeldlésre, a megtalalhatosagra, a licencelésre
¢és a tartalom felhasznaldsara vonatkozo Al-garancidkkal.
Az Ujsagirasra nem szabad a platformok és az Al-modelljeik
ingyenes nyersanyagaként tekinteni; ez a szektor megérdemli
a méltanyos részesedést az altala megtermelt értékbol.

1.6

A finanszirozas szerkezeti
akadalyainak felszamolésa

Fellépés a platformok és
az Al értékelvonasa ellen?’

Attérés a szabalyok elfogadéasatol
az unios szabalyozasi keretek
érveényesitésére

Az eurdpai tomegtajékoztatas szabadsagarol szolo jogszabaly
(EMFA), a digitalis szolgaltatasokrol sz616 jogszabaly (DSA),
a digitalis piacokrol szo6l6 jogszabaly (DMA), a mesterséges
intelligenciardl sz6l6 jogszabaly (Al Act), az audiovizudlis
médiaszolgaltatasokrol sz6l6 iranyelv (AVMSD), valamint
a szerzo6i jogi keretrendszer csak akkor érnek valamit, ha
azokat a gyakorlatban is atiiltetik és érvényesitik. Ahhoz,
hogy ezek kozvetlen és érdemi segitséget jelentsenek a helyi
média fenntarthatésagahoz, kiemelt figyelmet kell forditani
az allami hirdetések atlathatosagara, a médiapluralizmus
garanciaira, a platformok elszamoltathatosagara, az olvasottsag-
és nézettségmérésre, az Al-alapu tartalomterjesztésre, illetve
a szerkesztOségi fliggetlenség védelmére.

2 Ajanlasok a programalkotok,
amédiafejleszt6 szervezetek ¢és
akozvetitok szamara

A médiakornyezet épitésének
2 . 1 tamogatasa
A médiafejlesztd szervezetek és kozvetitéi halozatok vezetdinek
segiteniiik kell azon feltételek megteremtését, amelyek kozott
a helyi média miikodni és fejlédni tud. A kdzvetlen finanszirozas
mellett képzéseket, mentori tAmogatast, jogi segitséget,
pénziigyi tanacsadast, az olvasoi, néz6i adatok elemzéséhez
nyujtott segitséget, technoldgiai utmutatast, tizletfejlesztést,
tapasztalatcserét és szakpolitikai visszajelzési csatornakat
is biztositaniuk kell. A programokat a médiumok és a helyi
tajékoztatasi kornyezet igényeire kell alapozni. Emellett
rugalmasan kell alkalmazkodniuk a szerkesztdségek eltérd
kapacitasi szintjeihez, a kiilonb6z6 piaci viszonyokhoz és az
egyes kozosségi célokhoz. Ez egy jol felépitett, egymasra épiilo
tamogatasi folyamatot igényel: a palyazat elotti felkészitéstol
a megvalositasi tdmogatasokon, kapacitasfejlesztésen és az azt
kovetd mentoralason at a kiegészito finanszirozasi keretekig,
valamint — ahol ez indokolt — a befektetdi felkészitésig.

A strukturak és a kapacitasok

2 .2 megerdsitése kdzpontok €s tanacsado
halozatok révén

Egyes régiokban — kiilondsen ott, ahol a médiapluralizmus
nyomas alatt all — a fiiggetlen kozvetitd strukturak
korlatozottan érhetdk el. Az ilyen kapacitasok kiépitését
6nallo célként kell kezelni, nem pedig pusztan adminisztrativ
végrehajtasi eszkozként. A megosztott szolgaltatasok
csokkenthetik a koltségeket és novelhetik a mindséget
a teljes médiakdrnyezetben. Ilyenek lehetnek példaul a jogi
tanacsadd miihelyek, a szakértdi lizleti tanacsadok, az Al és
technologiai tamogatas, a kiberbiztonsagi segitségnyujtas,
az adatszabvanyok, a forditéeszkdzok, a forrasteremtési
utmutatok és kozos képzési anyagok.

Az olvasokozonség megismerése olyan alapvetd
fontossagu feladat, amelynek megosztasat infrastrukturalis
prioritasként kellene kezelni. A kdzvetitd szervezetek segithetnek
a kisebb médiumoknak az olvasoi adatok gytijtésében
és értelmezésében, az etikus adatkezelési gyakorlatok
kialakitasaban, a médiaban jelenleg figyelmen kiviil hagyott
kozosségek megértésében, az elkdtelezddést segitd formatumok
tesztelésében, valamint a platformfiiggdség csokkentésében.
Az ilyen kdzdnségadatokhoz vald hozzaférésnek a valoban
relevans szerkeszt6ségi tartalom eldallitasat és a kdzérdeki
ujsagirast kell szolgalnia — kiegészitve, de semmiképp sem

26 A Media Funding Policy Lab javasolja , hogy a médiat stratégiai agazatként kezeljék, beleértve
az Europai Versenyképességi Alapot (ECF) is, valamint az ECF altal nydjtott innovéacios és
|éptéknodvelési tamogatasok 6tvozését az AgoraEU altal biztositott adaptaciés, a fenntarthatésagi
és a kozérdek funkciok tamogatasaval.

27  Lasd a sajtokiaddk jogairdl szolé (EU) 2019/790 iranyelv 15. cikkét; az online platformokra és a
kapuérékre (Google, Youtube, Facebook) vonatkozé DSA/DMA-kdtelezettségeket; valamint a
mesterséges intelligenciarol szo616 jogszabalynak (Al Act) az Al iranyitasara és atlathatésagara
vonatkozé szabalyait.
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helyettesitve a szerkeszt6ségi dontéshozatalt. Szamos helyi
média ugyanis hazon beliil nem képes kiépiteni a sziikséges
jogi, technologiai, pénziigyi vagy adatelemzési kapacitasokat.

2.3

A tamogatasoknak segiteniiik kell a médiumokat abban, hogy
kozvetlen kapcsolatot épitsenek ki a helyi k6zosségekkel. Ide
tartoznak a részvételi formatumok, a nyilvanos talalkozok,
a lakossagi férumok, a fiatalok megszdlitasa, a tobbnyelvii
megkozelitések, a konstruktiv ujsagiras, a hatranyos helyzetii
csoportok képviselete, valamint az olyan formatumok, amelyek
igazodnak az emberek tényleges tajékozodasi szokasaihoz.

Befektetés a helyi jelenlétbe és
a kozosségi kapcsolatokba

3 Ajanlasok a finanszirozok,
ajotékonysagi szervezetek és
abefektetok szamara.

Tiirelmes, kiszamithato és

3 . 1 katalizatorjellegli tamogatasok biztositasa
A maganfinanszirozoknak és jotékonysagi szervezeteknek
el kell keriilnitik a rovid tavi, projektalapa tamogatasok
hianyossagainak megismétlését. A szektornak hosszabb
tdva tdmogatasra van sziiksége, amely lehet6vé teszi
a szerkesztdségek szamara a belsé kapacitasok kiépitését —
nem csupan a vallalt teljesitmények elérését. A kiegészitd
finanszirozasi keretek megerdsithetik az eldéfizetésekbdl,
a tagsagi dijakbol, az adomanyokbol és a kozosségi
tamogatasokbol szarmazo bevételeket. A kockazatot
atvallalo és az alacsonyabb pénziigyi hozammal is beérd,
katalizator jellegii toke a maganszereploket is 6sztondzheti.
A katalizator szerepi finanszirozasnak segitenie kell
a médiat ij modellek tesztelésében, a bevételeik novelésében
és a nagyobb ellenallo képesség elérésében. A tdmogatasi
oldalnak azokba a szervezeti és kornyezeti kapacitasokba kell
befektetnie, amelyek egyaltalan lehet6vé teszik az ujsagiras
miikddését: az olvasoi rendszerekbe, iizletfejlesztésbe, a jogi
segitségnyujtasba, a megosztott technoldgiakba, a képzésekbe,
az adatinfrastrukturdba és a kdzvetitd szervezetekbe.

3.2

A tobb finanszirozoé forrasait egyetlen kozos stratégiai
finanszirozasi mechanizmusba gyijté alapok (pool funds)
csokkenthetik a széttagoltsagot, javithatjak a koordinaciot,
és lehet6vé tehetik a kisebb vagy sokszinlibb tamogatok
szamara is, hogy hozzajarulhassanak a nagyobb léptéki célok
eléréséhez. A helyi vezetésii alapok — ha a helyi t6keforrasok
rendszerszinti feltérképezésére épiilnek — diverzifikalhatjak

Ujségir6i alapok létrehozasa kozos
finanszirozasi modelleken keresztiil?®

a média forrashoz jutasi lehetdségeit, és fenntarthatobb
modelleket nyithatnak meg. A helyi alapokat koriiltekintéen
kell megtervezni, hogy igazodjanak a helyi kontextushoz, és
bevonjak azokat a médiumokat is, amelyek nem rendelkeznek
szilard bevételi bazissal.

4 Ajanlasok a helyi és kozérdeki
médiumok szamara

Az olvasokodzonség

4. 1 mint stratégia

A helyi médiumoknak be kell fektetniiik az olvasok6zonséggel
vald kozvetlen kapcsolatok kiépitésébe hirlevelek, tagsagi
programok, rendezvények, izenetkiildd csatornak, k6zosségi
formatumok és a kozvetlen helyi jelenlét révén. A platformokon
keresztiili elérés tovabbra is hasznos maradhat, de nem
helyettesitheti a kozosségekkel kialakitott tartoés bizalmi
viszonyt. A helyi sajtébnak nemcsak tartalmakat kell
kozzétennie, hanem jelen kell lennie a kdzdsség mindennapi
¢letében is. Ez azt jelenti, hogy odafigyel a k6zonségére,
képviseli a médiaban jelenleg figyelmen kiviil hagyott
csoportokat, elmagyarazza a helyi dontéseket, és teret biztosit
a vitaknak. Ennek a megkozelitésnek kovetkezetesnek és
folyamatosnak kell lennie, nem szoritkozhat csupan a kiemelt
hirérték valsagok vagy hanyatlasok idészakara.

4.2

Az olvasoi bevételek, a tagsagi programok, az adomanyok,
a rendezvények, a szolgaltatasok, az adomanyozdi forrasok,
az allami finanszirozas €s a partnerségek mind szerepet
jatszhatnak. Nincs olyan egységes modell, amely minden médium
szamara egyarant miikdodne. A cél egy olyan sokrétii bevételi
bazis kiépitése, amely nem veszélyezteti, hanem tamogatja
a szerkesztOségi fliggetlenséget.

4.3

A helyi médiumoknak egyesiileteken, halozatokon és kozvetitd
szervezeteken keresztiil kell egyiittmiikodnitik, hogy sziikség
szerint hozzaférjenek a megosztott szolgaltatasokhoz,
a képzésekhez, az adatelemzd eszkozokhoz, a jogi
segitségnyujtashoz és szakpolitikai érdekképviselethez.
Az egylittmiikddés kiilondsen fontos a mesterséges intelligencia,
a platformfiigglség, az olvasoi/nézoi adatok, a biztonsag és
a tamogatasi strukturak megtervezése terén. A helyi és fiiggetlen
médiumok gyakran alulreprezentaltak a jovéjiiket alakito
dontésekben, ezért kozosen kell fellépniiik igényeik érvényesitéséért
afinanszirozasrol, a platformokrol, az Al-rdl, a szerzdi jogokrol,
az allami hirdetésekrol €s a médiaszabalyozasrol sz6l6 vitakban.

A bevételek diverzifikalasa
a kiildetés veszélyeztetése nélkiil

Egyitittmiikodés ott, ahol az egyéni
kapacitasok nem elegenddek

28 IMS Catalysing private capital: Financing the future of public interest media | IMS (2025).

29  Globalis Médiafejlesztési Férum (Global Forum for Media Development, GFMD), National Journalism Funds (2023); International Fund for Public Interest Media (IFPIM), Journalism Funds: Building Sustainable

Infrastructure for Healthy Information Ecosystems (2026)



https://www.mediasupport.org/publication/catalysing-private-capital-financing-the-future-of-public-interest-media/
https://gfmd.info/briefings/national-journalism-funds/
https://cdn.prod.website-files.com/6666ac51867faeb2911d2054/69f33488ff261ed007760c17_IFPIM_Journalism Funds_REV_30.04.26 .pdf
https://cdn.prod.website-files.com/6666ac51867faeb2911d2054/69f33488ff261ed007760c17_IFPIM_Journalism Funds_REV_30.04.26 .pdf
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A hatas dokumentalasa

4.4 a kattintasokon tul

A szerkesztoségeknek nemcsak az elérésrol és az elkotelezodésrol
kell adatokat gytjteniiik, hanem a helyi beagyazottsagrol,
az elszamoltathatosagi eredményekrol, a képviseletrol,
a bizalomrol, a kozosségi részvételrdl és a tarsadalmi értékekrol
is. Ez elengedhetetlen a finanszirozok, a politikai dontéshozok
¢és a kozOnség szamara is.

S Ajanlasok a kutatok és
az adatelemz6k szamara

Egységes értékkinalat megfogalmazasa

5 . 1 az jsagiras szdmara

A szektornak vilagos, jol hasznalhato és bizonyitékokon alapuld
keretrendszerre van sziiksége, amely elmagyarazza az ijsagiras
demokratikus, kozéleti, tarsadalmi és gazdasagi értekét.
Ennek ki kell térnie a helyi, k6zosségi és civil média sajatos
értékeire is: az elszamoltathatosagra, a lakossagi részvételre,
a tarsadalmi kohéziora, a képviseletre, a helyi fejlesztésekre
és a manipulacioval szembeni ellenallo képességre.

5.2

A kutatasoknak tual kell 1épniiik a cikkek, kattintasok
vagy projektalapu vallalasok puszta szamlalasan. Meg
kell vizsgalniuk a helyi informéciés hianyossagokat,
a hirmédia-sivatagokat, a tulajdonosi struktirakat, a bevételi
trendeket, a bizalmat, az olvasoi kapcsolatokat, a kdzvetitoi
kapacitasokat, a szakpolitikai hozzaférést, valamint azokat
a feltételeket, amelyek lehetové teszik a kdzérdeki ujsagiras
miikodését és fejlodését.

5.3

Eurdpéanak jobb adatokra van sziiksége a helyi médiapiacokrol,
a tamogatasi aramlasokrdl, a tékeszerkezetekrol, az olvasoi/
nézoi viselkedésrdl, a bevételek diverzifikalasarol, az allami
finanszirozasrol, a jotékony, adomanyozdi tAmogatasrol,
valamint a kiilénb6z6 tamogatasi modellek hatasairol.
A politikai dontéshozoknak és a programalkotoknak fel kell
hasznalniuk ezeket az adatokat, példaul a sikeres és skalazhato
helyi modellek feltérképezése soran.

A médiakornyezet egészének mérése
az egyéni teljesitmények helyett*

Osszehasonlithato adatok gytijtése
a helyi média fenntarthatosagarol

A miik6do finanszirozasi

5 . 4 eszkozok értékelése

A kutatoknak fel kell mérniiik az alapmiikodési tamogatasok,
a projektalapu forrasok, a kiegészité finanszirozasok,
a kozvetitéi tamogatasok, az tizletfejlesztési segitségnyjtas,
az innovacios palyazati tdmogatasok és a vegyes finanszirozasi
formak hatasait. A f6 kérdés az, hogy a tdmogatas hatékony
volt-e a vallalt teljesitmények szempontjabdl, és megerdsitette-e
a hosszu tav ellenalld képességet és fiiggetlenséget?

5.5

A kutatasnak tisztaznia kell, hogy a platformok és
az Al-rendszerek hogyan befolyasoljak a forgalmat,
a megtalalhatosagot, a forras megjelolését, a felhasznalas
engedélyezését, a bevételeket és az érdekérvényesitési
képességet. Ezekre a bizonyitékokra elengedhetetleniil sziikség
van a méltanyos dijazasi mechanizmusokhoz, a szerz6i jogok
érvényesitéséhez €s a jovobeni szabalyozashoz.

5.6

Az eredmények csak korlatozott hatast érhetnek el, ha tul
akadémikusak vagy széttagoltak. A kutatoknak egyiitt kell
miikodniiik az ujsagirokkal, a kozvetitdkkel, a finanszirozokkal
és dontéshozokkal, hogy olyan adatokat allitsanak el6,
amelyek konnyen hozzaférhetdk, vizualisan attekinthetok
¢és kozvetleniil felhasznélhatok a programalkotasban,
a szabalyozasban és az érdekképviseletben.

A platformok és az Al értéklancainak
elemzése

Az adatok atiiltetése
a szakpolitika nyelvére

30 A Media Funding Policy Lab emellett kvalitativ és kvantitativ mutatok alkalmazasat javasolja a médiakérnyezet

égi allapotanak, fi 1ségének, ellenalld képességének és tarsadalmi értékének mérésére.
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Kovetkeztetés

A PMA4D eredményei jol mutatjak, hogy a célzott tdimogatas
miként segithet a helyi médianak j kozonségek elérésében,
a formatumok tesztelésében, a bels6 szervezeti kapacitasok
meger6sitésében, valamint kozosségi szerepiik elmélyitésében.
A PM4D mintaként szolgal arra, hogyan nézhet ki egy
integralt, hosszu tava és gyakorlati timogatasi modell.
Az IMS és a Journalismfund Europe 16 orszagban 46 helyi-,
regionalis- és rétegmédiat (niche) szerkeszt6ségi hatasuk,
olvasoi elkotelez6désiik és hosszua tavu fenntarthatosaguk
megerdsitésében.

A program ¢és az Europai Pluralista Média Horizont
Csucstalalkozoé ajanlasai a megkozelités atfogod fordulatara
mutatnak ra: az egyes médiaprojekteknek nytjtott széttagolt és
eseti segitségnyujtas feldl az ellenallo, rugalmas tajékoztatasi
kornyezetet szolgalo, szilard és koherens tamogatas felé kell
elmozdulni.

A kozérdekli médianak nemcsak finanszirozasra van
sziiksége, hanem infrastruktirara, szakértelemre, kozvetitd
szervezetekre, méltanyos szabalyokra, olvasdi kapcsolatokra,
technoldgiai kapacitasokra és a fliggetlenséget biztosito
garanciakra is. Egyetlen szerepld sem képes mindezt egyediil
biztositani. Az EU intézményeinek, a programalkotdknak,
a médiafejlesztd szervezeteknek, a finanszirozoknak, a helyi
sajtonak ¢és a kutatdknak mind megvan a maguk egyedi
felelossége.

A feladat most ezeknek a szerepeknek az dsszehangolasa.

Ha Eurdpa azt akarja, hogy a helyi média alapozza meg
a demokratikus részvételt, az elszamoltathatosagot, a tarsadalmi
kohéziot és az ellenalld képességet, akkor jobb tdmogatasi
rendszereket kell kiépitenie.

RN Az Eurépai Unié
LR tamogatasaval

Az Eurodpai Unid tamogatasaval. A cikkben kifejtett nézetek
¢és vélemények kizarolag a szerz6(k)éi, €s nem feltétleniil
tikrozik az Europai Unid vagy az Eurdpai Oktatési és
Kulturalis Végrehajto Ugynokség (EACEA) alldspontjat.
Sem az Eurdpai Uniod, sem a tdmogatast nyujtd hatdosag nem
tehetd feleldssé azokért.
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