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Tartalom Előszó 
A helyi újságírás jövője elválaszthatatlan 
a demokrácia ellenálló képességének 
jövőjétől.1
	 A közérdekű média feladata 
jóval túlmutat a híradáson. Segít  
a polgároknak megérteni a közérdekű 
döntéseket, ellenőrizni a hatalmat, 
erősíteni a közösségi összetartozást, 
és segít abban, hogy részt vállaljanak 
a demokratikus életben. Ahol a helyi 
újságírás erős, az emberek nagyobb 
valószínűséggel férnek hozzá  
a mindennapi életüket meghatározó, 
megbízható információkhoz. Ahol 
viszont gyenge, ott a közösségek 
kiszolgáltatottá válnak a polarizációnak, 
a manipulációnak, a bizalmatlanságnak 
és a társadalmi elszigetelődésnek.
	 A helyi, regionális, közösségi 
és oknyomozó média Európa-
szerte óriási nyomás alatt működik.  
A hirdetési bevételek megcsappantak, 
a közönség figyelme megoszlott,  
a platformoktól való függőség megnőtt, 
és az új technológiák – köztük a generatív 
mesterséges intelligencia (AI),2 – 
teljesen átírják a tartalom előállításának, 
terjesztésének és a bevételszerzésnek a 
lehetőségeit. Ennek gyakori eredményei: 
meggyengült médiaszervezetek és helyi 
nyilvánosságok.
	 A „hírsivatagok” megjelenése 
jól mutatja, mi az igazi tét.3 Egyes 
közösségeknek nincs megbízható 
helyi hírszolgáltatásuk. Mások 
információban gazdagnak látszanak, 
ugyanakkor hiányzik belőlük a helyi 
valóságot tükröző független, pluralista 
és elszámoltatható újságírás. Ez kihat  
a demokratikus részvételre, a társadalmi 
kohézióra, a közfelelősségre, valamint 
az adott közösségnek a válságokra vagy 
változásokra adott reakciójára.

Éppen ezért jött létre a Pluralistic Media 
for Democracy (PM4D) program.4  
Az Európai Bizottság támogatásával, 
valamint az International Media 
Support (IMS) és a Journalismfund 
Europe összefogásával megvalósuló 
kezdeményezés célja az volt, hogy 
támogassa az egyes szerkesztőségeket, 
és megerősítse azokat a feltételeket, 
amelyek révén a közérdekű média 
független, naprakész és önfenntartható 
maradhat.
	 A program bizonyítja, hogy az 
integrált támogatás valóban változást 
hozhat. Segítségével a médiaszervezetek 
új közönségeket értek el, új formátumokat 
és  tech nológiákat  tesz teltek , 
szorosabbra fűzték a kapcsolatot a helyi 
közösségekkel, valamint fejlesztették 
a szervezeti kapacitásukat. Az is 
kiderült, hogy a fenntarthatóság nem 
csupán a finanszírozástól függ, hanem 
attól is, hogy a helyi média képes-e 
megérteni a közönségét, új termékeket 
fejleszteni, felelősségteljesen használni 
a technológiát, több lábra állítani  
a bevételeit, és külső nyomás alatt is 
megőrizni szerkesztőségi függetlenségét.
	 A tanulság egyértelmű: a média 
fenntarthatósága nem szűkíthető le 
egyetlen üzleti modellre. Az újságírás 
legfőbb értékei közül sok szolgálja 
a közösséget. A helyi tudósítások 
bizalmat építhetnek, feltárhatják  
a korrupciót, összeköthetik a polgárokat 
az intézményekkel, felerősíthetik  
a kirekesztett csoportok hangját, 
és elősegíthetik a megalapozott 
vitákat anélkül, hogy demokratikus 
értékükkel arányos piaci hasznot 
termelnének. A közérdekű újságírásnak 
ezért rendszerszintű támogatásra  
van szüksége.

Ez azt jelenti, hogy be kell fektetni az egyes 
médiumokba és a működésüket biztosító 
feltételekbe: a közvetítő szervezetekbe, 
a megosztott szolgáltatásokba, 
 a közönségkutatásba, a jogi és üzleti 
háttértámogatásba, a technológiai 
kapacitásokba, a fenntar tható 
finanszírozásba és a függetlenségüket 
védő garanciákba. Vagyis a sokszínű, 
plurális média megteremtése és 
fenntartása csak hosszú távú, gyakorlati 
támogatás révén lehetséges.
	 A program tapasztalataira és  
a szakpolitikai vitákra támaszkodva ez 
a jelentés azt vizsgálja, hogyan kellene 
kinéznie egy ilyen támogatásnak.  
A kiadvány kritikus pillanatban 
jelenik meg: a következő uniós 
szakpolitikai és finanszírozási ciklus 
komoly próbatétel elé állítja Európát és 
megmutatja, hogy valóban elkötelezett-e 
az újságírás demokratikus értékei 
mellett. Kérdés, hogy ez a szemlélet 
átalakulhat-e olyan működő támogatási 
rendszerekké, amelyek megerősítik  
a helyi tájékoztatási környezetet?
	 Az előt tünk álló feladat 
egyértelmű: segítenünk kell a helyi 
médiumok túlélését, és biztosítanunk 
kell, hogy az európai közösségek 
hozzáférjenek azokhoz a független, 
megbízható és helyi információkhoz, 
amelyek nélkül nem tudnának élni 
demokratikus jogaikkal. Európának 
erősebb médiaszervezetekre és 
ellenállóbb tájékoztatási környezetre 
van szüksége.

Clare Cook, az IMS újságírás  
és médiafenntarthatóságért 
felelős vezetője
Kardos Dávid, Fenntartható  
Média Központ

1	 Az OECD „Facts not Fakes: Tackling Disinformation, Strengthening Information Integrity” (2024) című kiadványa az információ integritását ellenálló képességi kérdésként határozza meg, amely átláthatóságot, 
sokszínűséget (pluralizmust), társadalmi ellenálló képességet és intézményi kapacitást igényel.

2	 A Reuters Institute „Digital News Report 2025” című jelentése a híradásokról a csökkenő felhasználói elköteleződést, a platformfüggőséget, valamint a kiadók azon aggodalmát tárgyalja, hogy az AI által 
készített összefoglalók és a csevegőrobotok csökkenthetik a hírportálok és alkalmazások forgalmát.

3	 A Médiapluralizmus és Médiaszabadság Központja/Helyi Média a Demokráciáért (Centre for Media Pluralism and Media Freedom / Local Media for Democracy) nevű szervezet „Uncovering News Deserts in 
Europe” (Az európai hírsivatagok feltárása, 2024) című kiadványa feltérképezi a helyi média infrastruktúráját, piaci elérhetőségét, biztonságát, szerkesztői függetlenségét és társadalmi inkluzivitását  
fenyegető kockázatokat

4	 IMS, „Pluralistic Media for Democracy” tájékoztató (2025).

https://www.oecd.org/en/publications/facts-not-fakes-tackling-disinformation-strengthening-information-integrity_d909ff7a-en/full-report.html
https://reutersinstitute.politics.ox.ac.uk/sites/default/files/2025-06/Digital_News-Report_2025.pdf
https://reutersinstitute.politics.ox.ac.uk/sites/default/files/2025-06/Digital_News-Report_2025.pdf
https://cadmus.eui.eu/entities/publication/35b0b836-0f98-5600-9ae9-a909a68acc0c
https://cadmus.eui.eu/entities/publication/35b0b836-0f98-5600-9ae9-a909a68acc0c
https://www.mediasupport.org/wp-content/uploads/2025/10/IMS_PM4D_Fact-Sheet_October-2025-1.pdf?utm_
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Összefoglaló
Ez a jelentés a 2024-ben elindított 
Pluralistic Media for Democracy 
(Pluralisztikus Média a Demokráciáért, 
PM4D) program tapasztalataira, valamint 
a European Pluralistic Media Horizon 
Summitra (Európai Pluralisztikus 
Média Horizont Csúcstalálkozó, 2026. 
május) támaszkodik. Összegzi a 16 
európai ország 46 médiaszervezetétől 
származó adatokat, a közérdekű újságírás 
támogatása során szerzett politikai 
vitákat és gyakorlati tanulságokat, 
valamint újságírókkal, tudósokkal, 
szerkesztőkkel és médiavezetőkkel 
készítet t  inter júsorozatot .  Fő 
megállapítása szerint Európának túl 
kell lépnie azon, hogy csupán elismeri 
a sokszínű, pluralista, közérdekű média 
értékét; és meg kell teremtenie azokat 
a feltételeket, amelyek biztosítják ezek 
fenntarthatóságát, függetlenségét, és 
társadalmi hatását.
	 A PM4D megmutatja, hogyan 
működhet egy integrált, hosszú távú 
és gyakorlati támogatási modell.  
A program és elődje, a Local Media 
for Democracy (Helyi Média  
a Demokráciáért, LM4D) kivételes 
léptéket és sokszínűséget ért el.5 Egyetlen 
más uniós finanszírozású program sem 
nyújtott még a szükségleteikre szabott 
támogatást a közérdekű médiumok 
ilyen széles körének, köztük helyi, 
regionális, közösségi, réteg (niche) 
és oknyomozó lapoknak. Az LM4D 
kísérleti szakaszában 1,2 millió euró 
jutott 42 projektre 17 EU-tagállamban. 
A PM4D keretében 1,4 millió euróból 46 
médium részesült 16 európai országból 
(14 EU-tagország, valamint egy-egy 
szerkesztőség Szerbiában és Bosznia-
Hercegovinában).6
	 A programot a Journalismfund 
Europe működteti az Európai Bizottság 
és a Baudouin Király Alapítvány 
forrásaiból, a gyakorlati megvalósításért 

az IMS felel. A kezdeményezés 
a  pén z üg y i  t ámogat áson t ú l 
mentorálást, közönségkutatást, szakmai 
tapasztalatcserét, üzleti fejlesztést és 
szervezetfejlesztést is biztosít. A részt 
vevő médiumok több mint 70%-ánál 
nőtt az elérés, 79%-uk szorosabbra fűzte  
a közvetlen kapcsolatot a közönségével, 
68%-uk új tartalomformátumokat 
vezetett be, 63%-uk pedig kézzelfogható 
hatást gyakorolt a helyi közösségre. 
Ezenfelül 84%-uk kiemelten értékesnek 
nevezte a kapacitásfejlesztést és  
a kollegiális tudásmegosztást.
	 Az eset tanulmányok azt 
mutatják, hogy a helyi médiumok 
meg tudják szólítani a hátrányos 
helyzetű közösségeket, bevonják  
a fiatalokat az újságírásba, kísérleteznek 
a mesterséges intelligenciával (AI), 
innovatív módszereket fejlesztenek ki  
a közönség bevonására, és diverzifikálják 
a bevételi forrásaikat. Minden projekt 
teret ad a sokszínű hangoknak – 
különösen a nőknek és a kirekesztett 
csoportoknak; a projektek kisebbségi 
nyelveken tájékoztatnak, bevonják 
a fiatalokat a közéleti folyamatokba, 
elősegítik a párbeszédet, kiszolgálják 
azokat, akik nem férnek hozzá  
a megbízható információkhoz. 
Emellett kiállnak a jogsértéseknek 
leginkább kitett embereknek, segítenek  
a beilleszkedési nehézségekkel 
küzdőknek, valamint erősítik a helyi 
identitást. Mindez arra utal, hogy  
a célzott támogatások egyszerre 
erősíthetik a média fenntarthatóságát 
és a közösségre gyakorolt hatást.
	 Ezek a gyakorlati példák azt 
mutatják, hogy a helyi újságírás az európai 
demokratikus infrastruktúrájának 
szerves része. A helyi médiumok erősítik 
az elszámoltathatóságot, támogatják 
a közeléti részvételt, összekötik  
a polgárokat az intézményekkel, 

felerősítik az alulreprezentált, hátrányos 
helyzetű csoportok hangját, és segítenek 
a közösségeknek eligazodni az egyre 
összetettebb információs környezetben. 
Hozzájárulásuk túlmutat az újságíráson: 
támogatja a gazdasági fejlődést,  
az átláthatóságot, a társadalmi bizalmat, 
illetve erősíti a dezinformációval 
szembeni ellenálló képességet.
	 A jelentés arra a következtetésre 
jut, hogy a média fenntarthatósága 
nem biztosítható kizárólag pályázati 
támogatások révén. Európának egységes, 
rendszerszintű megközelítésre van 
szüksége, amely a finanszírozást ötvözi 
a közvetítő szervezetek bevonásával,  
a közönségadat-elemzéssel, a megosztott 
infrastruktúrával, a technológiai 
innovációval, a szabályozási garanciákkal 
és a tisztességes piaci feltételekkel.  
Ha azt akarjuk, hogy a közérdekű média 
továbbra is támogassa a demokráciát és 
az ellenálló, reziliens társadalmakat,  
a jövőbeli támogatásoknak a széttagolt 
beavatkozások helyett a független 
és fenntartható helyi tájékoztatási 
környezetbe történő hosszú távú 
befektetések felé kell elmozdulniuk. 
A jelentés ajánlásai azoknak  
a kulcsszereplőknek szólnak, akik 
véghez tudják vinni ezt a fordulatot: 
az uniós intézményeinek és a politikai 
döntéshozóknak; a programalkotóknak, 
a médiafejlesztő szervezeteknek és  
a közvetítőknek; a finanszírozóknak és 
befektetőknek; a helyi médiumoknak; 
valamint a kutatóknak.
 

5	 Az LM4D egy uniós társfinanszírozott kezdeményezés volt, amelyet az EFJ, a CMPF, az IMS és a Journalismfund Europe valósított meg azzal a céllal, hogy pénzügyi támogatással, kutatással és kapacitásépítéssel 
segítse a helyi, regionális és közösségi médiát a hírsivatagnak számító területeken.

6	 IMS, „Pluralistic Media for Democracy” tájékoztató

https://www.mediasupport.org/wp-content/uploads/2025/10/IMS_PM4D_Fact-Sheet_October-2025-1.pdf?utm_
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FINNORSZÁG
1.	 Verdelehti (Verdelehti Oy)

LETTORSZÁG
2.	 Re:Baltica (The Baltic Center  
	 for Investigative Journalism)
3.	 CHAYKA (Damedia)

LENGYELORSZÁG
4.	 Gazeta radomszczanska.pl (Mepress)
5.	 Jaworznicki Portal Spolecznosciowy
6.	 portEl.pl (Biuro Usług Informatycznych Softel)
7.	 AWR Korso Sp. z o.o. (Agencja Infor- 
	 Reklamowa AIR)
8.	 Zawsze Pomorze (A1 Press Journalists  
	 for Pomerania Foundation)
9.	 TUŁÓDŹ.PL

CSEHORSZÁG
10.	 Naše Broumovsko (Naše Broumovsko)
11.	 Okraj.cz (JKS Média, z.s.)

MAGYARORSZÁG
12.	 Szegeder (Szegeder.hu Alapítvány)
13.	 KecsUP News (Áramlat Alapítvány)
14.	 Alhambra-Press (Magyar Hang)
15.	 Debreciner (Együtt Debrecenért Egyesület)

ROMÁNIA
16.	 uh.ro (Eko Papir)
17.	 Iașul Nostru (Newsletters SRL)
18.	 Átlátszó Erdély Egyesulet (Átlátszó  
	 Erdély Egyesulet)
19.	 SC Inter-Media (SC INTER-MEDIA SRL)

SZLOVÉNIA
20.	 Zasavske onlajn novice (Zon.si)
21.	 Ovtar24 (Kreativna PiKA d.o.o.)
22.	 Radio Velenje (NAŠ ČAS, d.o.o.)

BOSZNIA-HERCEGOVINA
23.	 Gerila.info (Semper)

SZERBIA
24.	 Slobodna reč Portal (UG FENIKS Vranje)

GÖRÖGORSZÁG
25.	 Copwatch GR (The Policing Observatory)
 
OLASZORSZÁG
26.	 L’Unica (TFCF S.R.L. - Facta.news)
27.	 Sacrifice Zones (Cittadini Reattivi)
28.	 Barfuss (SuTi GmbH/srl)
29.	 lavialibera (lavialibera)

HOLLANDIA
30.	 RTV Horizon (Publieke Lokale  
	 Samenwerkende Radio)
31.	 Bureau Spotlight (Stichting Bureau Spotlight)

BELGIUM
32. MO* (Wereldmediahuis)

FRANCIAORSZÁG
33.	 Flagrant Déni (Flagrant Déni)
34.	 Made in Perpignan (Made in Perpignan)
35.	 Splann! (Splann!)
36.	 Marcelle le Média (SAS Marcelle le Média)
37.	 basta! (Alter-Médias)

SPANYOLORSZÁG
38.	 FundaciónporCausa (FundaciónporCausa)
39.	 Alternativas Económicas (Alternativas  
	 Económicas)

PORTUGÁLIA
40.	 Portulano Digital (SETE Jornal)
41.	 MédioTejo.net (Perspectiva D'outrora  
	 Associaçao Cultural)
42.	 Sul Informação (Página em Branco)
43.	 The AI Postal Service (Postal do Algarve)
44.	 DIVERGENTE (Bagabaga Studios CRL)
45.	 Mensagem de Lisboa (Mensagem  
	 D’A Brasileira)
46.	 Altominho.tv (Take Film, Produções  
	 Audiovisuais)

Pluralisztikus Média 
a Demokráciáért
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 A helyi média jelentősége 
Európa-szerte a független újságírás 
továbbra is nélkülözhetetlen az 
elszámoltathatóság, a megalapozott 
társadalmi viták és a virágzó helyi 
gazdaság fenntartásához. Szerepe 
még inkább felértékelődik egy olyan 
időszakban, amelyet a külföldi 
információs manipuláció és beavatkozás, 
a közösségi platformok által vezérelt 
algoritmikus tartalomfelerősítés,  
a mesterséges intelligencia által generált 
tartalmak, a helyi tudósítási kapacitás 
visszaesése, valamint az intézményekkel 
szembeni növekvő bizalmatlanság 
jellemez.7 
	 Ez egyre több európai szintű 
politikai nyilatkozatban, szakpolitikai 
kezdeményezésben és finanszírozási 
vitában is tükröződik. Az európai 
tömegtájékoztatás szabadságáról 
szóló rendelettel (EMFA), a digitális 
szolgáltatásokról szóló jogszabállyal 
(DSA), a mesterséges intelligenciáról 
szóló rendelettel (AI Act), az Európai 
Demokrácia Pajzzsal (EDS), az 
audiovizuális médiaszolgáltatásokról 
szóló irányelvvel (AVMSD) és  
a következő többéves pénzügyi kerettel 
(MFF) kapcsolatos közelmúltbeli 
viták mind arra utalnak, hogy tágabb 
értelemben kezdenek tekinteni az 
újságírásra és a médiára: a demokratikus 
részvételt, a megalapozott társadalmi 
vitákat és az ellenálló társadalmakat 
támogató infrastruktúra részeként.8  
A digitális környezetben a láthatóságot 
és a bevételszerzést egyre inkább  
a szerkesztőségek ellenőrzésén kívül álló 
platformok és AI-rendszerek alakítják. 
A szerzői jogi és licencelési kérdések 
ehhez kapcsolódó kérdést vetnek fel: 
vajon az újságírás igazságosabb részt 
kaphat-e abból az értékből, amelynek 
megteremtésében közreműködik?
	 Ahol a megbízható és független 
média gyenge, a társadalmak 

k i s z o l g á l t a t o t t a b b á  v á l n a k  
a manipulációval, a megoszztottsággal 
szemben, és veszítik el hitüket  
a demokratikus folyamatokban.
	 Amikor a helyi média eltűnik, 
a helyi tájékoztatási környezet 
meggyengül. Bizonyos közösségek 
„hírsivataggá” válnak, ahol a megbízható 
helyi média szűkös vagy egyáltalán 
hiányzik. Másoknak ugyan még vannak 
információs csatornáik, de hiányzik az 
a plurális, független és elszámoltatható 
média, amely tükrözi a helyi valóságot. 
Mindkét esetben a probléma túlmutat 
az egyes szervezetek fenntarthatóságán, 
és kiterjed a demokratikus társadalmak 
általános egészségi állapotára is.
	 A PM4D tapasztalatai átfogó 
és időszerű tanulsággal szolgálnak.  
A közérdekű médiának forrásokra van 
szüksége, de a finanszírozás önmagában 
nem elég. A legfontosabb demokratikus 
funkcióik közül sok nem alakítható 
könnyen bevétellé. Azt a társadalmi 
értéket, amelyet az újságírás teremt, 
a piac nem képes automatikusan és 
megbízhatóan átváltani a fenntartásához 
szükséges bevételekké. A médiumoknak 
arra is szükségük van, hogy képesek 
legyenek megérteni a közönségüket, 
hogy új formátumokat fejleszthessenek, 
erősíthessék a közvetlen elérést, 
felelősségteljesen használhassák  
a technológiát, több lábra állíthassák  
a bevételeiket, valamint hogy ellenálló 
és befogadó szervezeteket építsenek.  
A pénzügyi támogatás akkor működik 
a legjobban, ha tudással, mentorálással, 
szakmai tapasztalatcserével és a helyi 
média igényeinek pontos ismeretével 
párosul. A jelenlegi támogatási rendszerek 
azonban még nem zárkóztak fel ehhez 
a valósághoz.9 
	 Mindez közvetlen jelentőséggel 
bír a következő európai szakpolitikai 
és finanszírozási ciklus, a 2028–2034-

es többéves pénzügyi keret (MFF) 
szempontjából.10 Ez a hétéves időszak 
próbára teszi Európát, hogy képes-e 
elmozdulni a töredékes támogatásoktól 
egy egységesebb megközelítés felé. 
Az AgoraEU programban megvan 
a lehetőség arra, hogy a kultúra,  
a média és a demokratikus értékek 
támogatásának központi eszközévé 
váljon. Az Európai Bizottság Globális 
Európa (Global Europe) javaslata továbbra 
is meghatározó marad az EU határain 
túli médiaszolgáltatók segítésében.11 
Az Európai Versenyképességi Alap 
(European Competitiveness Fund) is 
kulcsszerepet játszhat, amennyiben 
a médiainnovációt, a tőkevonzó 
képességet, a megbízható technológiákat 
és a finanszírozáshoz való hozzáférést 
elismerik a tágabb értelemben vett 
európai kulturális és kreatív ágazatok 
előtt álló kihívások részeként.12

	 A finanszírozás kulcskérdés, de  
a támogatási rendszer felépítését újra kell 
gondolni. A legfontosabb kérdések közé 
tartozik: ki férhet hozzá a forrásokhoz, 
milyen közvetítőkön keresztül, milyen 
célokra, valamint milyen szabályok 
és függetlenséget szavatoló garanciák 
mellett? Egy olyan nagyszabású program, 
amely elérhetetlen a kis, helyi vagy 
közösségi médiumok számára, nem 
oldja meg a végrehajtási problémákat. 
Miként egy látható újságírói alprogram 
sem, ha hiányzik belőle az a költségvetés, 
rugalmasság és irányítási rendszer, amely 
az újságírás közérdekű funkcióinak 
támogatásához szükséges.
	 Ezek a kérdések együttesen azt 
mutatják, hogy a média fenntarthatósága 
nem kezelhető szűk ágazati kérdésként. 
Inkább a demokrácia, a politika, a digitális 
szabályozás, a piacvezérelt tervezés, 
a kulturális politika, a technológiai 
innováció és a helyi civil infrastruktúra 
metszéspontjában helyezkedik el.

7	 Az Európai Külügyi Szolgálat (EEAS) külföldi információmanipulációról és beavatkozásról szóló jelentései részletezik, hogy a külföldi szereplők miként próbálják befolyásolni a közvéleményt, mélyíteni  
a megosztottságot és aláásni a demokratikus folyamatokat. Az információ integritásának átfogóbb keretrendszeréhez lásd még az OECD „Facts not Fakes” (2024) című kiadványát is.

8	 Az EU 2024/1083-as számú rendelete (az európai médiaszabadságról szóló jogszabály); az EU 2022/2065-ös rendelete (a digitális szolgáltatásokról szóló törvény, DSA); az EU 2024/1689-as rendelete  
(a mesterséges intelligenciáról szóló jogszabály AI Act); az Európai Bizottság, Az Unió helyzetéről szóló beszámoló, 2025; Az Európai Parlament, 2025. május 7-i állásfoglalása a 2028–2034-es többéves 
pénzügyi keretről (MFF), 54. bekezdés; dán elnökség, Nyilatkozat a kultúra és a média szükségességéről az európai demokráciák védelmében, 2025. Az Európai Bizottság, Európai Demokráciapajzs, 2025;  
és az Európai Parlamenti Kutatási Szolgálata (EPRS), Az Európai Demokráciapajzs: Összefoglaló, 2026.

9	 Médiafinanszírozási Politikai Laboratórium, A fenntartható média- és információs ökoszisztéma kialakítása Európában és azon túl a következő, 2028–2034-es többéves pénzügyi keret (MFF) keretében (2026), 
amely a rövid távú, széttagolt és projektalapú finanszírozást a jelenlegi médiatámogatás strukturális gyengeségeként azonosítja.

10	 Európai Bizottság, „The 2028-2034 EU budget for a stronger Europe", (2025). július 16-án terjesztették elő.
11	 A „Globális Európa” javaslat egy külügyi finanszírozási  eszköz, amely egyetlen keretbe fogja össze az Unió nemzetközi együttműködési, humanitárius segélyezési és fejlesztési partnerségI tevékenységeit.
12	 Európai Bizottság: „A 2028–2034-es költségvetés egy erősebb Európáért”, amely a javasolt European Competitiveness Fund a stratégiai technológiákba és a versenyképességbe történő befektetés eszközeként írja le.

https://www.oecd.org/en/publications/facts-not-fakes-tackling-disinformation-strengthening-information-integrity_d909ff7a-en/full-report.html
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget/long-term-eu-budget/eu-budget-2028-2034_en?utm_
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:7e530836-6311-11f0-bf4e-01aa75ed71a1.0001.02/DOC_1&format=PDF
https://commission.europa.eu/publications/european-competitiveness-fund_en
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A PM4D program 
kialakítása: Teljes körű 
támogatás nagy léptékben 

ellenálló képességét, fenntarthatóságát 
és függetlenségét. A program kiemelten 
kezeli a gyengülő médiapluralizmussal 
jellemezhető területeken működő 
kis- és közepes méretű közérdekű 
médiumok támogatását, beleértve  
a kirekesztett közösségeket kiszolgáló 
szerkesz tőségeket is.  Célzot t 
pénzügyi források biztosításával 
kezeli a strukturális finanszírozási 
hiányosságokat, miközben ezzel 
párhuzamosan megerősíti a szervezeti 
kapacitást, a szerkesztői függetlenséget 
és az innovációt. 
	 A PM4D a Média Pluralizmus 
Alapon (Media Pluralism Fund) keresztül 
közvetlen pénzügyi támogatást nyújt  
a médiaszervezeteknek, amelyet az 
IMS mentorálással és kapacitásépítéssel 
egészít ki a hosszú távú életképesség 
fokozása érdekében. Egyes projektek 
öt-hat hónapig tartottak, a legtöbb viszont 
kilenc hónapig. A támogatott független 
médiaszervezetek éves forgalma nem 
érte el a 1,5 millió eurót, a bejegyzett 
társaságként működő szerkesztőségek 
pedig átlagosan 5–15 fős újságírói 
gárdával működtek.
	 A program egyedülálló, teljes 
életciklust lefedő és széles körű 
támogatást nyújtott a médiafejlesztés 
kulcsfontosságú területein – ideértve 
a közönség megértését, a multimédiás 
történetmesélést, a többplatformos 
terjesztést, a mesterséges intelligenciát,  
a nők és a kirekesztett csoportok elérését, 
valamint a fenntartható üzleti modelleket.

Az LM4D kísérleti kezdeményezése 
olyan multidiszciplináris megközelítést 
alapozott meg, amely a kutatást,  
a finanszírozást és a kapacitásfejlesztést 
ötvözve támogatta az európai helyi 
médiumokat, beleértve a hírsivatagok 
kialakulásának feltérképezését is.13 
Az LM4D támogatásai iránti intenzív 
kereslet, valamint a program kutatási 
pillére által felszínre hozott adatok 
együttesen bizonyították a helyi 
független sajtót érintő kihívások mértékét 
és sürgősségét. Ezeket a tapasztalatokat 
később, a PM4D struktúrájának 
kidolgozásakor beépítették és magasabb 
szintre emelték.
	 A PM4D közvetlen célja az volt, 
hogy fellépjen a média sokszínűségét 
és  f ügget lenségét  fenyegető, 
növekvő veszélyek ellen Európában, 
ahol a médiapiacok egyre inkább 
koncentrálódnak, és olyan politikai vagy 
üzleti érdekek befolyása alá kerülnek, 
amelyek korlátozzák a vélemények 
sokszínűségét és aláássák a közbizalmat. 
A kisebb, független médiumok – 
különösen helyi és regionális szinten – 
komoly pénzügyi korlátokkal küzdenek, 
amelyek gátolják a fenntartható 
működésüket és a közönségük elérését. 
A leginkább sújtott területek valóságos 
hírsivataggá válnak, ahol a hasznos 
információk hiánya megbénítja az 
állampolgárok közéleti szerepvállalását.
	 Ennek fényében a PM4D közvetlen 
célja, hogy erősítse a helyi, regionális, 
közösségi és oknyomozó médiumok 

13	 CMPF/LM4D, „Uncovering News Deserts in Europe” (2024), amely meghatározza és feltérképezi azon területek kockázatait az EU tagállamaiban, ahol hiányoznak a helyi ügyekkel foglalkozó médiumok.

A pályázati szakaszban 
a támogatás a következő 
elemeket tartalmazta:

Tájékoztató 
webináriumok  
9 európai 
nyelven.

Személyre 
szabott (one-to-
one) konzultációk 

a pályázatok minőségének 
javítása érdekében, 
például projektötletek 
kidolgozása, az eljárási 
kérdések tisztázása és 
költségvetési tanácsadás 
révén. 

A pályázat 
benyújtása utáni 
visszajelzési 

foglalkozások, amelyek 
célja a program pontozási 
szabályainak ismertetése, 
valamint a második 
fordulóban benyújtandó 
pályázatok minőségének 
javítása volt.

https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/c9755fcb-df59-11ee-b9d9-01aa75ed71a1?utm_
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14	 IMS, „Why local public-interest media matters more than ever” (2026).

Személyre szabott igényfelmérés a projekt 
megvalósításának kezdetén, a specifikus 
kihívások, célok és támogatási igények 
azonosítására, megalapozva a PM4D teljes ciklusa 
alatt nyújtott, egyéni mentorálást, konzultációkat 
és workshopokat.

Az IMS hatásmérési keretrendszere (IMS Impact 
Framework) egy felhasználóközpontú módszertan 
a hatások tervezésére, nyomon követésére és 
mérésére. A PM4D partnerei ezt a projektet záró 
hatásvizsgálati megbeszéléseken használták  
a projektek hatásmechanizmusainak kidolgozására, 
valamint az eredmények és a levont tanulságok 
értékelésére.

Tematikus online kapacitásfejlesztő workshopok 
az igényfelmérések során azonosított közös 
szükségletekről, mint például a célközönség-
kutatás, a közösségépítés, a multimédiás 
történetmesélés, a mesterséges intelligencia, 
a tartalomterjesztés és a bevételi források 
diverzifikálása.

Igény szerinti egyéni konzultációk 
és mentorálás.

A kapacitásfejlesztési anyagok megjelentetése  
hat uniós nyelven.

Két tudásmegosztó rendezvény az LM4D és  
a PM4D támogatottjai között.

Szakmai kapcsolatépítési (networking) és 
kollegiális tapasztalatcsere-lehetőségek a PM4D 
médiapartnerei számára.

A célközönségre vonatkozó kiinduló (baseline) 
és záró (end-line) közösségadatok gyűjtése és 
-elemzése.

A projektzáró hatásvizsgálatok és esettanulmányok 
(impact stories), amelyek dokumentálták és 
kommunikálták a PM4D-projektek által elért valós 
változásokat, gyakorlati példákkal egészítve ki  
a mennyiségi bizonyítékokat.

Az IMS által nyújtott kapacitásfejlesztési 
segítség a 46 kiválasztott támogatott 
számára az alábbiakat tartalmazta:

https://www.mediasupport.org/news/why-local-public-interest-media-matters-more-than-ever/
https://www.mediasupport.org/publication/impact-framework-for-media-projects-toolkit/
https://www.mediasupport.org/in-depth/pluralistic-media-for-democracy/
https://www.mediasupport.org/in-depth/pluralistic-media-for-democracy/
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A helyi újságírás 
társadalmi értéke

A helyi média mint  
közösség infrastruktúra 

A helyi média segíthet a közösségeknek 
abban, hogy fórumot biztosítsanak  
a társadalmi viták számára. Ennek 
eredményeként a nemzeti szintű vitákból 
leggyakrabban hiányzó emberek és 
helyszínek könnyebben láthatóvá és 
hallhatóvá válnak.
	 Ez a párbeszédet elősegítő 
funkció különösen a társadalmi 
széttagoltság, a gazdasági hanyatlás 
által sújtott vagy politikailag elhanyagolt 
területeken fontos. Az ilyen helyeken 
a helyi újságírás ellensúlyozhatja azt 
az érzést, hogy a közösségeket csak 
negatív színben ábrázolják, például 
válsággal, szegénységgel vagy 
konfliktusokkal kapcsolatban. Képes 
rávilágítani a helyi kezdeményezésekre, 
a cselekvőképességre, a helyi vezetői 
szerepekre és a hátrányos helyzetű 
csoportok hangjára.
	 A „hírsivatagok”16 azonban 
kihívást jelentenek. Egyes közösségekben 
teljesen hiányzik a megbízható helyi 
tudósítás. Máshol viszont számos 
információforrás áll rendelkezésre, de 
ezek egyike sem képviseli a független, 
plurális, hiteles és elszámoltatható 
médiát. Ahol elérhető a helyi média, 
a fiatalabb közönség gyakran nem 
tud azonosulni vele. A kirekesztett 
csopor tokat infor mációáradat 
veheti körül, miközben ritkán látják 
méltányosan bemutatva a valós 
helyzetüket. Amikor a sajtóorgánumok 
új formátumokat fejlesztenek ki, 
bevonják a közösség tagjait, fiatal 
munkatársakat képeznek ki, nyilvános 
vitákat szerveznek vagy közvetlen 

A döntéshozóknak egyér telmű 
bizonyítékokra van szükségük azzal 
kapcsolatban, hogy a helyi újságírás 
milyen hatást gyakorol a demokratikus 
ellenálló képességre, a közösségi 
kohézióra és a helyi gazdaságokra. Ez 
a fejezet azokat a főbb tanulságokat 
és programeredményeket mutatja be, 
amelyek igazolják, hogy a célzott 
támogatások miként segíthetik  
a helyi médiumokat új közönségek 
elérésében, a formátumokkal való 
kísérletezésben, a szervezeti kapacitás 
megerősítésében, valamint az általuk 
kiszolgált közösségekben betöltött 
szerepük elmélyítésében.

A helyi média mint  
demokratikus ellenálló  
képesség

A helyi újságírás lényegét tekintve  
a demokratikus infrastruktúra szerves 
része.15 Ez a szerep különösen olyankor 
válik fontossá, amikor a bizalom 
törékeny, és a tájékoztatási környezet 
konfliktusokkal terhelt. A megbízható helyi 
média segít a polgároknak különbséget 
tenni az ellenőrzött információk,  
a politikai üzenetek, a pletykák, álhírek 
és a manipuláció között. 
	 A helyi sajtó hatását Európában 
éppen ezért nem szabad pusztán  
a mennyiségi mutatók (outputok), az 
elérés vagy a rövid távú növekedés 
alapján értékelni, hanem azt is mérni 
kell, hogy a médiumok erősítik-e  
a közösségi kapcsolatokat, növelik-e 
az elszámoltathatóságot, elérik-e 
a hátrányos helyzetű közönséget, 
építik-e a bizalmat, és ellenállóbb helyi 
tájékoztatási környezetet teremtenek-e.

15	 Az Európa Tanács CM/Rec(2018)1 számú ajánlása összekapcsolja a médiapluralizmust, a független újságírást, a helyi/közösségi médiát és a demokratikus részvételt; az OECD (2024) hasonló módon a 
demokratikus ellenállóképesség feltételeként értelmezi az információ integritását.

16	 CMPF/LM4D, „Uncovering News Deserts in Europe” (2024).
17	 Információ és Demokrácia Fórum, Gazdasági szükségszerűség befektetni a közérdekű médiába (Forum on Information and Dempcracy, The Economic Imperative of Investing in Public Interest Media) ;  

DW Akademie/UNESCO/IFPIM, The Value of Journalism: Global Evidence on Why Media Matters to Economics, National Security and Crises (2026).

elköteleződési csatornákat építenek 
ki, többet tesznek a közönségmutatók 
növelésénél: újraépítik az újságírás és 
a közösségi élet közötti kapcsolatot.

A helyi újságírás  
és a gazdaság
A helyi újságírásnak gazdasági 
funkciója is van.17 Csökkentheti az üzleti 
tevékenység költségeit, és támogathatja 
a gazdasági növekedést és fejlődést. 
A polgárok, a vállalkozások, az 
intézmények és a közösségek egyaránt 
profitálhatnak a jobb információs 
környezetből, ami új üzleti lehetőségeket, 
valamint a helyi piac stabilitását vagy 
növekedését eredményezi. 
	 A szerkesztőségek emellett 
pénzügyi ellenőrző szerepet is 
betöltenek. Az újságírás ösztönzi az 
erőforrások igazságos és átlátható 
elosztását, és jelentősen visszaszorítja 
a korrupciót. A közpénzek felhasználása 
sokkal nagyobb valószínűséggel válik 
nyilvánossá, és kerül oda, ahová szánták, 
ha a helyi újságíróknak lehetőségük 
van kérdőre vonni a megválasztott 
tisztségviselőket. A lakhatásról,  
a rendfenntartásról, az oktatásról vagy 
az egészségügyi szolgáltatásokról szóló 
tudósítások növelhetik a hatékonyságot 
és az elszámoltathatóságot, például 
amikor az újságírók a költségvetéseket,  
a kiszivárgott dokumentumokat és  
a rejtett cégtulajdonosi hátteret nyomon 
követve megkeresik az ellopott forrásokat, 
vagy feltárják az adócsalásokat. 
Olyan jogszabályokat használnak, 
mint a közérdekű adatigénylés, az 
információszabadságról szóló törvény 
(FOIA), hogy rákényszerítsék a helyi 

https://search.coe.int/cm#%7B%22CoEIdentifier%22:%5B%220900001680790e13%22%5D,%22sort%22:%5B%22CoEValidationDate%20Descending%22%5D%7D
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/c9755fcb-df59-11ee-b9d9-01aa75ed71a1?utm_
https://static.dw.com/downloads/77668273/DW Akademie_The Value of Journalism.pdf?utm_
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18	 Egyesült Nemzetek (ENSZ). A sevillai kötelezettségvállalás: a fejlesztés finanszírozásáról szóló negyedik nemzetközi konferencián elfogadott záródokumentum (2025), 29. bekezdés
19	 Bunce, M. és Pearson, B. (2026). The Value of Journalism: Global Evidence on Why Media Matters to Economics, National Security and Crises A DW Akademie, az UNESCO és a Közérdekű Média Nemzetközi 

Alapja (IFPIM) megbízásából készült. 
20	 Magas szintű munkacsoport a közérdekű médiáért. The Economic Imperative of Investing in Public Interest Media. Forum on Information and Democracy. Információ és demokrácia fórum, 2025. szeptember. 

önkormányzatokat a titkos pénzügyi 
szerződések és kiadási nyilvántartások 
n y i l v á n o s s á g r a  h o z a t a l á r a .  
A szerkesztőségek adatelemzéssel 
tárják fel a rendszerszintű mintázatokat,  
és szűrik ki a szabálytalanságokat. 
	 A helyi újságírás ezért a pénzmosás 
és más pénzügyi bűncselekmények 
elleni küzdelem hatékony eszköze.18 
Felfedheti a korrupciót, feltárhatja  
a közszolgáltatások hiányosságait, 
támogathatja a helyi elszámoltathatóságot, 
és erősítheti a közéletbe vetett bizalmat. 
Számos helyi hírportál csatlakozik 
olyan nemzetközi vagy nagy horderejű 
együttműködésekhez, mint például  
a Gupta Leaks, hogy részt vegyen a tiltott 
pénzáramlások feltárásában.
	 A Deutsche Welle Akadémia 
(DW Akademie), az UNESCO 
(Egyesült Nemzetek Nevelésügyi, 
Tudományos és Kulturális Szervezete) és  
a Közérdekű Média Nemzetközi Alapja 
(International Fund For Public Interest 
Media, IFPIM) megbízásából készült 
globális kutatás szerint az újságírás 
támogatja a gazdasági fejlődést,  
a nemzetbiztonságot és a társadalmi 
ellenálló képességet. Elemzésük 
rámutat, hogy a sajtószabadság  
ösztönzi a gazdasági növekedést, amit 
két kulcsfontosságú megállapítással 
támasztanak alá. Egyrészt, az 
oknyomozó újságírás rendkívül 
k i f i ze t ődő,  ug ya n i s  m i nden 
újságírásra fordított 1 dollár több mint 
100 dollár közpénz-megtakarítást 
eredményezhet a visszaszerzett források, 
a hatékonyabb közszolgáltatások és 
a korrupció visszaszorítása révén. 
Másrészt, miközben a kormányok 
rendszeresen milliárdokat fektetnek 
be a katonai, kiber- és határvédelembe,  
a demokratikus stabilitásra egyre inkább 
az információs sebezhetőség jelenti  
a legnagyobb veszélyt. A dezinformáció 
becslések szerint évente 350-500 milliárd 
dollárba kerül a társadalmaknak.  
A kutatók végkövetkeztetése szerint 
a független újságírás az egyik 
leghatékonyabb, tényekkel igazolható 
védelmi eszköz ellene.19

A szabad és független média azáltal járul hozzá 
a gazdasági növekedéshez, hogy stabilitást 
teremt a pénzügyi piacokon azáltal, hogy 
feltárja az azokat veszélyeztető eseményeket –  
például a csalást és a korrupciót –, valamint 
képessé teszi az embereket és a kormányokat 
arra, hogy megalapozott és átgondolt 
beruházásokat hajtsanak végre a társadalom 
valós igényeinek megfelelő területeken.

A közérdekű média kulcsfontosságú a jó 
kormányzás előmozdításához és a társadalmi 
bizalom kiépítéséhez, ez a két elengedhetetlen 
eleme a dinamikus és termelékeny 
gazdaságnak.

A jó minőségű információkhoz való 
hatékony hozzáférés segít eltüntetni az eltérő 
tájékozottság miatti szakadékokat, valamint 
növeli a termelékenységet és a gazdaság 
összteljesítményét. 

Ahol a dezinformáció és a téves információk 
súlyos társadalmi problémát jelentenek, ott  
a közérdekű média jelenti a legjobb megoldást  
e folyamat megállítására. 

A szabályozó intézményeknek nyújtott 
támogatás és az érdekképviseleti munka révén  
a közérdekű média egyedülálló és 
elengedhetetlen szerepet játszik a digitális 
gazdaság piaci torzulásainak korlátozásában. 

A közérdekű média hozzájárul az 
egyenlőtlenségek hatásainak mérsékléséhez és/
vagy visszafordításához.

Az adatok mindemellett azt  
mutatják, hogy az újságírás erősíti  
a társadalmakat:20 a megbízható és hiteles 
tájékoztatás mint közjó a következő 
módokon támogatja a gazdasági 
tevékenységet és a társadalmi jólétet.

The Economic Imperative of Investing in Public Interest Media. Forum  
on Information and Democracy. Információ és Demokrácia Fórum, 2025. szeptember. 

https://financing.desa.un.org/es/ffd4
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A program a tartalomgyártás terén is 
ösztönözte a kísérletezést és az innovációt. 
A támogatott médiaszervezetek közel 
70%-a vezetett be új formátumokat,  
a podcastoktól és hírlevelektől kezdve  
a rövid videókig és a közösségi médiára 
szabott történetmesélésig. Többen 
kísérleteztek innovatív technológiákkal 
is, például a mesterséges intelligenciával 
támogatott videó-munkafolyamatokkal 
és automatizált multimédiás gyártással. 
Mások olyan oknyomozó videókat 
készítettek, amelyekkel fiatalabb 
közönséget értek el, azokat, akiket  
a hagyományos újságírás révén eddig 
szinte lehetetlen volt megszólítani.  
Az újítások ráadásul nem korlátozódtak 
a technológiára: számos szervezet  
a diákokat, az önkénteseket és a helyi 
lakosokat is aktívan bevonta a szerkesztői 
munkába. Ez nemcsak a közönség 
részvételét szélesítette, hanem olyan 
új szempontokat hozott a tudósításokba, 
amelyek révén a tartalom sokkal 
jobban tükrözte a helyi valóságot, és 
közvetlenebbül reagált a helyi igényekre.
	 Ezek az újítások kézzelfogható 
közösségi előnyöket hoztak. A részt vevő 
szervezetek több mint 60%-a számolt be 
a célcsoportokra gyakorolt közvetlen 
hatásról: javult az információhoz 
való hozzáférés, erősödött a részvétel  
a közéleti vitában, és fejlődött a tudatos 
médiahasználat. A projektek biztonságos 
közeget teremtettek a migráns közösségek 
számára, elősegítették a párbeszédet  
a sürgető helyi kérdésekről, és a fiatalokat 
bevonták a független sajtó működésébe, 
így egyszerre lettek tartalomgyártók és 
a szakma nagykövetei. Számos szervezet 

A túléléstől  
a fenntarthatóságig: a PM4D 
hatása a helyi médiára
A PM4D eredményei azt mutatják, 
hogy ha a stratégiai finanszírozást 
személyre szabott kapacitásfejlesztéssel 
kombinálják, a helyi média a puszta 
túlélésen túl sokkal többre képes: újítani, 
alkalmazkodni tud, és elmélyítheti  
a közösség megbízható intézményeként 
betöltött szerepét.
	 Ez a hatás a számokban és 
azon szervezetek történeteiben is 
visszaköszön, amelyek új módszereket 
találtak a közönség bevonására, 
színesítették a bevételi forrásaikat és 
megerősítették a közönségükkel való 
kapcsolatukat.21

	 Az egyik legvilágosabb eredmény 
a közönség növekedése és bevonása 
volt. A részt vevő szervezetek majdnem 
háromnegyede a közönség elérésében 
mérhető növekedésről számolt be, 
legyen szó a weboldal látogatottságáról, 
a hírlevél-feliratkozásokról vagy 
a közösségi média teljesítményéről. 
Ugyanakkor a szervezetek 79%-a 
vezetett be vagy erősítet t meg 
közvetlen kapcsolatépítési csatornákat, 
beleértve a hírleveleket, az üzenetküldő 
csoportokat, a közösségi beszélgetéseket 
és a közönségük bevonására építő 
formátumokat. Sok szervezet számára 
ez komoly szemléletváltást jelentett, 
hiszen az egyoldalú tájékoztatás helyett 
valódi párbeszédet kezdeményeztek  
a közönségükkel. A PM4D által 
támogatott viták, műhelyfoglalkozások és 
közösségi események révén a helyi média 
megerősítette a belé vetett bizalmat 
és a saját szerepének fontosságát, új 
lehetőségeket teremtve az emberekkel 
való kapcsolattartásra.

21	 Ez az elemzés az első PM4D-csoport (cohort) keretében megvalósított 19 projekten alapul, a záró tartalmi beszámolók és a projekt utáni hatásvizsgálatok adataira támaszkodva. Mivel a második csoport  
(27 projekt) beszámolója és értékelése a cikk írásának idején még folyamatban van, az itt bemutatott eredmények kizárólag az első csoportra vonatkoznak. 

növekvő bizalomról, intenzívebb helyi 
párbeszédről és nagyobb arányú 
lakossági részvételről számolt be, ami 
egyértelműen igazolja, hogy a helyi 
média nélkülözhetetlen a demokráciában.
	 Bár a szerkesztőségi hatás 
továbbra is a középpontban maradt, 
a PM4D az üzlet i modelljeik 
megerősítésében is támogat ta  
a médiaszervezeteket. A résztvevők 
több mint egyharmada növelte  
a meglévő bevételeit, vagy vezetett be 
új forrásokat. Jó példa erre a fizetős 
képzések és workshopok elindítása, az 
olvasói támogatásra épülő hírlevelek, 
valamint a digitális platformokból és 
a hirdetésekből származó bevételek. 
Bár a bevételi források diverzifikálása, 
sokszínűbbé tétele még nem minden 
szervezetnél hozott jelentős pénzügyi 
növekedést, mégis fontos lépést jelent 
a nagyobb gazdasági önállóság felé, és 
csökkenti a függőséget hagyományos 
finanszírozástól.
	 Az eredmények elérésében 
kulcsszerepe volt annak, hogy a program 
kiemelten kezelte a tanulást és az 
együttműködést. A legnagyobb hatást 
a szerkesztőségek szakmai fejlődése terén 
sikerült elérni: a szervezetek 84%-a emelte 
ki a workshopok, a szakértői konzultációk 
és a tapasztalatcsere értékét. A partnerek 
a társaik példájából merítve ihletet új 
megközelítéseket vettek át, csiszolták 
üzleti és szerkesztői stratégiájukat, 
valamint javították a szervezeti 
tervezést és a munkafolyamatokat.  
Az egyedi projekteken túl a program olyan 
szakmai műhely létrejöttét is segítette,  
ahol a szervezetek megoszthatták  
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22	 Az olvasottság és közönségmérési adatok a részt vevő médiumoktól származó, a megvalósítás során szolgáltatott információkon alapulnak. Minden egyes médiumot a saját kiindulási értékeihez viszonyítottunk, 
és kizárólag azokat a mutatókat vettük figyelembe, amelyek mindkét méréskor rendelkezésre álltak. A vizsgált médiumok száma mutatóként változik, mivel nem mindegyik szerkesztőség használja ugyanazokat 
a platformokat vagy elemzőeszközöket. Bár az elemzés azonosítja a támogatott projektekhez kapcsolható változásokat, az eredmények nem tulajdoníthatók kizárólag a PM4D-támogatásnak, mivel külső 
tényezők is befolyásolhatták a kimeneteket.

sikereiket és kihívásaikat, tanulva egymás 
tapasztalataiból.
	 A legfontosabb talán az, hogy  
a PM4D keretében elindított változások 
többsége a támogatások lezárulta után is 
folytatódik. Az új tartalmi formátumok, 
a közönség bevonását célzó megoldások 
és üzleti kezdeményezések beépültek 
a mindennapi működésbe. Számos 
kísérleti projekt állandó szolgáltatássá 
alakult, miközben az olvasói bevételekre 
épülő modellek és a közösségépítési 
gyakorlatok továbbra is értéket 
teremtenek.
	 Bár azon szervezetek számára 
maradtak még kihívások, ahol a szűkös 
források és a létszámhiány korlátozzák 
az átalakulás ütemét, az összkép 
egyértelmű: a PM4D bebizonyította, 
hogy a célzott támogatás segíthet  
a helyi médiának eligazodni a nehéz 
környezetben, hogy végül megerősödve, 
innovatívabban és a közönségükben 
még mélyebben gyökeret verve 
működhessenek tovább. A program 
ezzel hozzájárult egy gazdaságilag 
önállóbb, valamint sokszínűbb és 
plurálisabb európai médiakörnyezet 
megteremtéséhez.

A közönségbázis építése 
mint a fenntartható  
média alapja
 
A PM4D üzleti fenntarthatóságot erősítő 
megközelítésében a közönségfejlesztés 
köz p o n t i  s z e r e p e t  j á t s z o t t .  
A kapacitásépítés segített összekötni a 
történetmesélést, a tartalomterjesztést és 
a közönség bevonását a piaci igényekkel, 
a bevételi lehetőségekkel és a hosszú 
távú fenntarthatósággal.
	 A  t á m o g a t á s  s e g í t e t t  
a médiumoknak az olvasói szokásokhoz 
igazítani az újságírást, stratégiai 
eszközként használni a közösségi 
médiát, és különböző formátumokra, 
felületekre átültetni a híreket. Ez 
lehetővé tette számukra a közönség 
elérését, valamint azt, hogy az új és  
a már meglévő tartalmaikból is nagyobb 
értéket teremtsenek.
	 A közönségadatok fejlődést 
mutatnak. Az összesített olvasottsági 
és nézettségi mutatók 9,1%-kal nőttek, 
míg az összehasonlítható mutatók 83%-a 
javult. A növekedés a vizuális és videós 
platformokon, különösen az Instagramon, 
a YouTube-on és a TikTokon volt  

a legerőteljesebb. Az elérések, interakciók 
és videómegtekintések emelkedése arra 
utal, hogy a médiumok hatékonyabban 
tudtak a különböző felületek 
sajátosságaihoz illeszkedő tartalmat 
gyártani, és sikeresebben kötötték le  
a közönség figyelmét.
	 Ezek az eredmények a hatásosabb 
történetmesélés és terjesztés üzleti 
értékét is alátámasztják. A nagyobb és 
elkötelezett olvasótábor jobb tárgyalási 
pozíciót biztosít a médiumoknak  
a hirdetőkkel, szponzorokkal, tagokkal, 
támogatókkal és partnerekkel folytatott 
tárgyalásokon. A közönség növekedése 
viszont magától nem termel bevételt. 
Ezt a növekedést konkrét termékekre 
és kapcsolatokra kell váltani, például 
tagsági rendszerek, előfizetések, 
hírlevelek, adományok, rendezvények 
és kereskedelmi partnerségek révén.
	 A megállapítások összességében 
előrelépést mutatnak: a tartalom jobban 
igazodik a közönség igényeihez, bővültek 
a bevételi lehetőségek és erősödött  
a hosszú távú fenntarthatóság. Ugyanakkor 
látni kell, hogy az elérések és a nézettségi 
mutatók alakulása a hírciklusoktól,  
a szervezeti változásoktól és a platformok 
algoritmusaitól is függ.22

A közönség megismerése és a releváns tartalom mint az üzleti siker kulcsa
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Esettanulmányok: a program hatása a gyakorlatban
A program által felmutatott számszerűsíthető eredményeken túl több résztvevő 
szervezet is meggyőző példával szolgált arra, hogyan váltható át a célzott támogatás 
érdemi eléréssé, elkötelezett közönséggé és mélyebb társadalmi hatássá. A következő 
esettanulmányok a legsikeresebb projektek életútját mutatják be, szemléltetve, 
hogy a PM4D-partnerek hogyan használták fel a program támogatását a helyi 
tájékoztatás ellenálló képességének erősítésére.

Érték a figyelmen kívül hagyott emberek történeteiben 

A cseh–lengyel határvidéken működő Naše Broumovsko nevű helyi lap megerősítette 
alapvető szerkesztői küldetését és a közösségi újságírás eszközeivel igyekszik 
összekapcsolni egy széttagolt közösséget. Bár a térség lakossága mindössze 
20 ezer fő, az emberek gyakran elszigeteltnek érzik magukat három város és 
14 falu között. A közösségi összetartozás erősítése érdekében a szerkesztőség 
célul tűzte ki, hogy megszólaltassa a helyi hangokat, és felerősítse a lakosság 
problémáit a nyilvánosságban.
	 Az LM4D keretében a lap elindította a „Helyi Újságírás Szimulátor” nevű 
képzést a térség közösségi újságírói számára. Erre az alapra építve a PM4D-
program már lehetővé tette a szerkesztőségnek, hogy a képzés elvégzőit hivatásos 
szerkesztőkkel és újságírókkal állítsák párba, hogy bemutassák a médiában 
alulreprezentált csoportokat, köztük a fizikai munkásokat, az időseket, a fiatalokat 
és a roma közösség tagjait. Ezek a cikkek átlagosnál jóval nagyobb olvasottságot 
értek el, és rendkívül pozitív visszajelzéseket kaptak, különösen a helyi olvasóktól, 
akik szívesen osztották meg a saját ötleteiket és aggályaikat.
	 A főszerkesztő részt vett az IMS üzletfejlesztési képzésén, amelynek 
köszönhetően mélyebb betekintést nyert a bevételgenerálási modellekbe, 
és kidolgozta a 2026-ra szóló üzleti tervet. Potenciális bevételi forrásként 
a szerkesztőség munkatársai jelenleg fizetős, rövid videós formátumokkal 
kísérleteznek, amelyekben helyi kereskedőket és kisvállalkozásokat mutatnak 
be. A tréningek emellett kiterjedtek a multimédiás tartalomgyártásra, a hivatásos 
és közösségi újságírók közötti együttműködésre, valamint egy gyakorlati 
szerkesztőségi kézikönyv elkészítésére is.
	 Ez az eset jól példázza, hogyan erősítheti a helyi újságírás a közösségi 
kötelékeket, hogyan ösztönözheti a társadalmi szerepvállalást, és hogyan teheti 
láthatóvá azokat az embereket, akiknek a történetei egyébként háttérbe szorulnának 
vagy nem találnának visszhangra.

https://www.mediasupport.org/there-is-value-in-stories-of-overlooked-people/
https://nase.broumovsko.cz/
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A fiatal közönség bevonása 

A Made in Perpignan projekt pozitív hatást gyakorolt a fiatal résztvevőkre,  
a szerkesztőségre és a tágabb közösségre is, miután 22 olyan 18–25 év 
közötti fiatalt képzett ki, akik hátrányos helyzetű negyedekből és vidéki 
területekről érkeztek. A résztvevők gyakorlati médiaismereteket sajátítottak el, 
magabiztossá váltak, és mélyebb betekintést nyertek az újságírás működésébe. 
Miközben a számukra fontos témákról tudósítottak az általuk kedvelt kedvenc 
formátumokban, azt is megtanulták, hogyan tehetnek különbséget a közösségi 
médiában megjelenő újságírói és nem újságírói tartalmak között.
	 A szerkesztőség 5 hivatásos munkatársa értékes tapasztalatokat szerzett  
a fiatalabb közönség tartalomfogyasztási szokásairól. Ez lehetővé tette számukra 
olyan új történetmesélési módszerek bevezetését, amelyek azóta is meghatározzák  
a szerkesztőségi gyakorlatot. A projekt keretében 14 videó készült, ezekkel 
indították el a médium TikTok-csatornáját, ami szélesebb és fiatalabb közönséget 
segített elérni. A 2025 szeptemberi elindítása óta a csatorna nézettsége 
a tízszeresére nőtt, a szerkesztőség pedig árnyaltabb, emberközpontúbb 
történeteken keresztül kezdte el bemutatni a helyi közösségeket.
	 Ahelyett, hogy a fiatalokat és a hátrányos helyzetű közösségeket kizárólag 
a szegénység vagy a kirekesztés szemszögéből láttatná, a projekt a bennük rejlő 
kezdeményezőkészségre, tehetségre és a helyi vezető szerepre fókuszált. Ennek 
eredményeként a Made in Perpignan sokkal felkészültebb a közönségének 
bővítésére, és továbbra is jó példával szolgál arra, hogy a helyiek bevonása 
a tartalomgyártásba, hogyan erősítheti a képviseletet, hogyan rombolhatja  
le a sztereotípiákat, és hogyan biztosíthatja, hogy a helyi média valóban a helyi 
közösség sokszínűségét tükrözze. 

Film the Police (Kamerát a Rendőrökre): lakossági 
felvételekből bizonyíték. 

Képzéseken, biztonságos dokumentáláson és egy nyilvános archívumon keresztül  
a Copwatch segíti a görög közösségeket abban, hogy a rendőri visszaélésekről készült 
lakossági felvételekből valódi bizonyítékok lehessenek, amelyek hozzájárulhatnak  
a híradások pontosságához, a kutatómunka, a jogvédő tevékenység és a felelősségre 
vonás javításához.
	 A Film the Police a Copwatch GR által indított média- és állampolgári oktatási 
kezdeményezés, Görögország első független, a rendőri tevékenységet figyelő médiuma. 
A projekt egy alapvető problémára ad választ: amikor a videók a telefonokon és  
a közösségi oldalakon maradnak elszórtan, a hatóságok az egyes incidenseket könnyen 
„elszigetelt” esetekként intézhetik el. A Copwatch jelenleg már több mint 70 ezer, 
túlnyomórészt fiatal követőt ér el, és tevékenysége során műhelymunkákat, nyílt 
forráskódú nyomozásokat, jogi forrásokat és ellenőrzési munkafolyamatokat ötvöz.
	 A PM4D támogatásával a Copwatch gyakorlati útmutatót dolgozott ki, több 
mint 100 résztvevőt képzett ki, és biztonságos digitális platformot hozott létre  
a lakosság által készített audiovizuális anyagok gyűjtésére, ellenőrzésére, archiválására 
és közzétételére. A platform támogatja a biztonságos beküldést, a tartalomhitelesítést, 
az anonimitást és a metaadatok megőrzését, így rendkívül hasznos, nyilvános 
adatbázist biztosít az újságírók, kutatók és jogi szakértők számára.
	 Azáltal, hogy a lakossági felvételeket strukturált, ellenőrizhető bizonyítékká 
alakítja, a kezdeményezés olyan modellt teremt, amely más környezetben is 
alkalmazható, ahol a közösségek közérdekű információkat szeretnének dokumentálni 
és megőrizni. Ez a megközelítés erősíti a kollektív emlékezetet, és hosszú távon 
lehetővé teszi a megalapozottabb, tényeken alapuló társadalmi ellenőrzést.

https://www.mediasupport.org/made-in-perpignan/
https://madeinperpignan.com/
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Hogyan erősíti az AI a helyi tájékoztatást? 

A lengyelországi Jaworzno városában működő a JAW.pl nevű helyi 
szerkesztőség sok független médium számára ismerős kihívással szembesült: 
túl sok információt kellett feldolgozniuk és terjeszteniük túl kevés idő alatt. 
Az újságíróknak hatékonyabb módszerre volt szükségük a közösségi média, 
a hivatalos közlemények és a nyilvános weboldalak figyeléséhez, miközben 
továbbra is a tudósításokra kellett koncentrálniuk.
	 A szerkesztőség ezért olyan AI-alapú modulokat fejlesztett ki, 
amelyek naponta több száz forrást pásztáznak végig, és körülbelül 200 
potenciális témaötletet azonosítanak. A rutinszerű frissítéseket – például 
a közlekedési változásokat és az önkormányzati közleményeket – most már 
hatékonyabban tudják kezelni, lehetővé téve a riporterek számára, hogy  
a tényellenőrzésre, a kontextusra és a terepmunkára fókuszáljanak.
	 Amikor a korai, mesterséges intelligencia által generált tartalmak 
rontották a lap keresőoptimalizálási (SEO) láthatóságát, a JAW.pl szigorú 
szerkesztői felügyeletet, „humanizációs” protokollokat és az újságírók saját 
stílusán alapuló betanítást vezetett be. Ezzel biztosítják, hogy a cikkek 
természetesek, relevánsak legyenek és valóban a helyi viszonyokról szóljanak.
	 Az AI emellett lehetővé tette a szerkesztőség számára a formátumok 
bővítését és az elérés növelését is. A cikkeket immár felirattal, vizuális 
elemekkel és narrációval ellátott rövid videókká tudják alakítani, ami segíti 
a JAW.pl-t a fiatalabb közönség megszólításában. Ezzel párhuzamosan az 
automatizálás csökkentette a multimédiás gyártás költségeit és hatékonyabbá 
tette a szűkös humánerőforrás-gazdálkodást, hozzájárulva a szerkesztőség 
hosszú távú fenntarthatóságához.
	 Az ismétlődő ellenőrzési és gyártási feladatok átvételével az 
AI-modulok kapacitást szabadítottak fel a tudósítások, a tényellenőrzés és 
a közönségbevonás számára. Ezáltal az újságíróknak több idejük maradt 
a terepmunkára és a nyomozó riportokra – az újságírás azon területeire, 
amelyek valódi és egyedi társadalmi értéket teremtenek.

Több idő a minőségi 
újságírásra
Számos kezdeményezés keretében 
fókuszáltak olyan AI-alapú eszközök 
fejlesztésére, amelyek a kutatómunkát 
és a multimédiás gyártást támogatják 
a szerkesz tőségekben. Ezeket  
a megoldásokat úgy tervezték, 
hogy csökkentsék az újságírók 
rutinfeladataira fordított időt – legyen 
szó nagy mennyiségű információ 
feldolgozásáról vagy az anyagok 
különböző formátumokra történő 
átdolgozásáról. A szűkös erőforrásokkal 
gazdálkodó, kisebb szerkesztőségeknél 
a haszon azonnal jelentkezett: több idő 
maradt a tudósításra, a szerkesztésre és  
a mélyreható újságírásra, ami közvetlenül 
növelte a közönségnek nyújtott értéket. 
	 E projektek egyik legfontosabb 
tanulsága, hogy az innováció nem 
ér véget egy-egy eszköz átadásával. 
Az új technológiák házon belüli 
kötelezettségekkel is járnak: gondoskodni 
kell a karbantartásról, a frissítésekről, 
a felmerülő költségek menedzseléséről 
stb. A helyi médiumok számára ez azt 
jelenti, hogy túl kell lépniük a rövid távú 
kísérletezésen, és már a kezdetektől meg 
kell tervezniük az új eszközök hosszú 
távú fenntartását.

Újságírás és technológia: a szerkesztőségek megerősítése 

Portugáliában a farói székhelyű Dengun nevű startup-stúdió és digitális ügynökségnek a helyi médiával végzett munkája 
jóval túlmutat a közösen létrehozott digitális eszközök előnyein. Míg több technológiai szakértő nehezen érti meg az 
újságírás mindennapi valóságát, és emiatt sablonos, a működő szerkesztőségek számára alkalmatlan „megoldásokat” 
kínál médiaparnereinek, a Dengun megközelítése gyakorlati alternatívát nyújtott.
	 Négy portugál médiummal együttműködve a Dengun négy olyan PM4D által támogatott projektet finanszírozott, 
amelyek a helyi újságírás legfőbb kihívásaira – a csökkenő bevételekre, a változó tartalomfogyasztási szokásokra és 
a szűkös házon belüli technikai kapacitásra – keresték a választ.
	 A Médio Tejo számára ez egy olyan, elsősorban mobilra optimalizált alkalmazás fejlesztését jelentette, amelyet az 
Instagram Stories formátuma ihletett a fiatalabb olvasók hatékonyabb elérése érdekében. Az Altominho egy videóközpontú 
alkalmazást hozott létre a rövid formátumú tartalmak iránti növekvő igényre válaszul, míg a Postal do Algarve egy 
többnyelvű, AI-alapú csevegőrobotot, chatbotot élesített, hogy javítsa a hozzáférést a helyi hírekhez és archívumokhoz. 
A Sul Informação pedig hat középiskolával lépett partnerségre, hogy egy digitális platformon, együttműködési eszközön 
és személyes tevékenységeken keresztül fejlessze a fiatalok médiatudatosságát/médiaműveltségét.
	 Ezek a projektek egyszerre kezelték a helyi szerkesztőségek aktuális kihívásait, miközben segítettek nekik az új 
technológiák kipróbálásában, a háttérbe szorult közönségrétegek elérésében és a változó digitális környezethez való 
alkalmazkodásban. Ez az eset jól szemlélteti, hogyan képes az újságírók és a technológiai fejlesztők közötti szoros 
együttműködés a digitális innovációt olyan gyakorlati szerkesztőségi megoldásokká formálni, amelyek erősítik  
a közönség elkötelezettségét, javítják a hírek hozzáférhetőségét, és támogatják a helyi média hosszú távú fenntarthatóságát.

https://www.mediasupport.org/reclaiming-time-for-journalism/
https://jaw.pl/
https://www.mediasupport.org/bridging-journalism-and-technology-to-strengthen-local-media/
https://www.dengun.com/
https://mediotejo.net/
https://www.altominho.tv/site/
https://postal.pt/
https://www.sulinformacao.pt/
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Ajánlások

1	 Ajánlások az uniós intézmények,  
	 a programalkotók és a döntéshozók 	 

	 számára

1.1	 A közérdekű média elismerése  
	 a demokratikus és társadalmi  

	 infrastruktúra részeként

Az EU intézményeinek az európai demokratikus ellenálló 
képesség alapvető infrastruktúrájaként kellene kezelniük 
a közérdekű médiát és a hiteles tájékoztatást. Ennek az 
elismerésnek azonban nem szabad a retorika szintjén 
maradnia. Meg kell mutatkoznia a támogatások mértékében,  
a programok kidolgozásában, a szabályozások érvényesítésében 
és az intézményi felelősségvállalásban is. A helyi, oknyomozó, 
közösségi és civil médiára a társadalmi értékek megteremtőiként 
kell tekinteni, nem pusztán kis piaci szereplőkként.  
Az AgoraEU kezdeményezésnek támogatnia kell az újságírás 
azon közérdekű funkcióit, amelyeket a piac önmagában 
nem tud eltartani. Ez magában foglalja a helyi és közösségi 
médiába, az oknyomozó újságírásba, az elszámoltathatósági 
riportokba, a médiaműveltségbe, a dezinformáció  
megelőzésébe (pre-bunking), a tényellenőrzésbe, valamint  
a teljes médiakörnyezetet kiszolgáló alapvető szolgáltatásokba 
– például a jogi támogatásba, a képzésekbe és az olvasói/
nézői igények felmérésébe – történő befektetést.

1.2	 Gondoskodni kell arról, hogy  
	 a támogatások elegendők, kiszámíthatóak  

	 és könnyen hozzáférhetőek legyenek

A jövőbeli uniós támogatás mértékének igazodnia kell  
a probléma nagyságához. A finanszírozásnak emellett elég 
kiszámíthatónak is kell lennie ahhoz, hogy a médiumok tervezni 
tudjanak, megőrizhessék munkatársaikat, technológiába 
fektethessenek, és tartós kapcsolatot építhessenek ki  
a közönségükkel. A rövid távú, projektalapú támogatások 
továbbra is hasznosak a kísérletezéshez, de nem képezhetik 
a közérdekű funkciók fenntartásának alapját. A többéves 
működési támogatásnak a finanszírozási rendszer szerves 
részévé kell válnia ott, ahol az újságírás olyan társadalmi értéket 

teremt, amely piaci alapon nem tehető teljesen nyereségessé.   
A közvetítői és lépcsőzetes, továbbosztott támogatási 
modelleket  ott kell kiterjeszteni, ahol segítségükkel közelebb 
vihető a forrás a kedvezményezettekhez, szigorú garanciákkal 
megelőzve, hogy a támogatások a már beágyazott szereplőknél 
összpontosuljanak. A jövőbeli programokba már a tervezési 
fázistól kezdve strukturált, egymástól való tanulást (peer 
learning) kell beépíteni a hatás maximalizálása érdekében, 
beleértve a helyi média, az oknyomozó műhelyek, a közösségi 
média, a technológiai partnerek és a közönségépítési szakértők 
közötti tapasztalatcserét.

1.3	 Differenciált és innovatív finanszírozási  
	 eszközök alkalmazása

Az EU-nak és a többi finanszírozónak nem szabad egyetlen 
támogatási logikára támaszkodniuk. A jótékonysági 
szervezeteknek, a magánbefektetőknek és a központi 
finanszírozóknak fel kell térképezniük az átfedéseket és  
a hiányosságokat, meg kell osztaniuk a tapasztalataikat, 
és ahol célszerű, össze kell hangolniuk a támogatást. A cél 
nem a nyilvános források kiváltása, hanem egy olyan vegyes 
finanszírozási szerkezet kialakítása, amelyben az állami, 
jótékonysági, közösségi és befektetési források egymást 
erősítik. A közérdekű funkciók ellátásához alaptámogatásra 
lehet szükség.
	 A közösségi bevételeket kiegészítő támogatási keretekkel 
lehet megerősíteni. A befektetésre alkalmas innovációkhoz 
garanciákra, hitelekre, vegyes finanszírozásra vagy tőkejellegű 
eszközökre lehet szükség, de csak akkor, ha ezek igazodnak 
a független média valós piaci helyzetéhez. A befektetési 
támogatásokat szakmai segítségnyújtással kell párosítani, magát 
a finanszírozást pedig úgy kell felépíteni, hogy csökkentse  
a kockázatokat.

23	 Európai Pluralista Média Horizont Csúcstalálkozó, Key Takeaways and Practical 
Recommendations, Media Funding Policy Lab, Shaping a Sustainable Media and Information 
Ecosystem in Europe and beyond under the next MFF 2028–2034.

24	 A Media Funding Policy Lab az intézményi alaptámogatás hiányát kulcsfontosságú szerkezeti 
hiányosságként azonosítja, és a közérdekű médiafunkciók kiszámítható alaptámogatásának 
normalizálását javasolja.

25	 A lépcsőzetes finanszírozás – más néven a harmadik feleknek nyújtott pénzügyi támogatás 
(FSTP) – lehetővé teszi egy vezető/közvetítő szervezet számára, hogy a jóváhagyott 
programszabályok szerint kisebb támogatásokat osszon szét a végső kedvezményezettek között.

A PM4D tapasztalatai, az Európai Pluralista Média Horizont Csúcstalálkozó tanulságai és a szélesebb körű 
politikai viták mind egy irányba mutatnak: a közérdekű média támogatása során a széttagolt projektek helyett 
egy összefogást ösztönző, a teljes médiakörnyezetet átfogó megközelítésre van szükség.23

	 Az alábbi javaslatok azon főbb szereplőknek szólnak, akik alakíthatják ezt a fordulatot: az EU intézményeinek, 
a programalkotóknak és a szakpolitikusoknak; a programtervezőknek, a médiafejlesztési szervezeteknek és a 
közvetítőknek; a finanszírozóknak, adományozóknak és befektetőknek; a helyi és közérdekű médiának; valamint 
a kutatóknak és a ténykalapú elemzések készítőinek. Bár mindegyik csoport más-más szerepet tölt be, az alapvető 
céljuk közös: olyan stabil tájékoztatási környezet megteremtése, amelyben a közérdekű média független, releváns 
és hosszú távon is fenntartható maradhat.
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A média fenntarthatósága nem csupán demokrácia-politikai 
kérdés, hanem olyan kihívás is, amely az innováció,  
a technológia és a befektetések terén szintén tiszta jövőképet 
igényel. Az AgoraEU-nak támogatnia kell a közérdekű 
funkciókat, a módszerek elterjedését és a fenntarthatóságot, 
míg az Európai Versenyképességi Alap feladata26  
a médiatechnológia, a megbízható AI-eszközök, az olvasói 
adatokra épülő infrastruktúra, a kutatás és fejlesztés,  
a megosztott digitális rendszerek, valamint a befektetési 
felkészültség elősegítése. A két eszköz úgy alakítható 
ki, hogy egymást erősítsék. A beruházási támogatásokat 
szakmai segítségnyújtással és reális kockázati várakozásokkal  
kell párosítani.

1.4	 A finanszírozás szerkezeti  
	 akadályainak felszámolása

A támogatási kérelmeket és a végrehajtási szabályokat  
a kisebb és helyi szereplők tényleges kapacitásaihoz kell 
igazítani. Ez egyszerűbb eljárásokat, kötelezően kétlépcsős 
pályázatatást, egyértelműbb jogosultsági feltételeket, arányos 
adatszolgáltatást, magasabb és gyorsabb előfinanszírozást, 
rövidebb kifizetési határidőket, valamint differenciált 
önrészkövetelményeket jelent.

1.5	 Fellépés a platformok és  
	 az AI értékelvonása ellen27

A támogatások önmagukban nem képesek helyreállítani  
a tájékoztatási környezet egyensúlyát. Az uniós döntéshozóknak 
a média támogatását össze kell kapcsolniuk a szerzői jogok 
érvényesítésével, a méltányos díjazási mechanizmusokkal, 
a platformokra vonatkozó kötelezettségekkel, valamint  
a forrásmegjelölésre, a megtalálhatóságra, a licencelésre 
és a tartalom felhasználására vonatkozó AI-garanciákkal.  
Az újságírásra nem szabad a platformok és az AI-modelljeik 
ingyenes nyersanyagaként tekinteni; ez a szektor megérdemli 
a méltányos részesedést az általa megtermelt értékből.

1.6	 Áttérés a szabályok elfogadásától  
	 az uniós szabályozási keretek  

	 érvényesítésére

Az európai tömegtájékoztatás szabadságáról szóló jogszabály 
(EMFA), a digitális szolgáltatásokról szóló jogszabály (DSA), 
a digitális piacokról szóló jogszabály (DMA), a mesterséges 
intelligenciáról szóló jogszabály (AI Act), az audiovizuális 
médiaszolgáltatásokról szóló irányelv (AVMSD), valamint 
a szerzői jogi keretrendszer csak akkor érnek valamit, ha 
azokat a gyakorlatban is átültetik és érvényesítik. Ahhoz, 
hogy ezek közvetlen és érdemi segítséget jelentsenek a helyi 
média fenntarthatóságához, kiemelt figyelmet kell fordítani 
az állami hirdetések átláthatóságára, a médiapluralizmus 
garanciáira, a platformok elszámoltathatóságára, az olvasottság- 
és nézettségmérésre, az AI-alapú tartalomterjesztésre, illetve 
a szerkesztőségi függetlenség védelmére. 

2	 Ajánlások a programalkotók,  
	 a médiafejlesztő szervezetek és  

	 a közvetítők számára

2.1	 A médiakörnyezet építésének  
	 támogatása

A médiafejlesztő szervezetek és közvetítői hálózatok vezetőinek 
segíteniük kell azon feltételek megteremtését, amelyek között  
a helyi média működni és fejlődni tud. A közvetlen finanszírozás 
mellett képzéseket, mentori támogatást, jogi segítséget, 
pénzügyi tanácsadást, az olvasói, nézői adatok elemzéséhez 
nyújtott segítséget, technológiai útmutatást, üzletfejlesztést, 
tapasztalatcserét és szakpolitikai visszajelzési csatornákat 
is biztosítaniuk kell. A programokat a médiumok és a helyi 
tájékoztatási környezet igényeire kell alapozni. Emellett 
rugalmasan kell alkalmazkodniuk a szerkesztőségek eltérő 
kapacitási szintjeihez, a különböző piaci viszonyokhoz és az 
egyes közösségi célokhoz. Ez egy jól felépített, egymásra épülő 
támogatási folyamatot igényel: a pályázat előtti felkészítéstől  
a megvalósítási támogatásokon, kapacitásfejlesztésen és az azt 
követő mentoráláson át a kiegészítő finanszírozási keretekig, 
valamint – ahol ez indokolt – a befektetői felkészítésig.

2.2	 A struktúrák és a kapacitások  
	 megerősítése központok és tanácsadó  

	 hálózatok révén

Egyes régiókban – különösen ott, ahol a médiapluralizmus 
nyomás alatt áll – a független közvetítő struktúrák 
korlátozottan érhetők el. Az ilyen kapacitások kiépítését 
önálló célként kell kezelni, nem pedig pusztán adminisztratív 
végrehajtási eszközként. A megosztott szolgáltatások 
csökkenthetik a költségeket és növelhetik a minőséget  
a teljes médiakörnyezetben. Ilyenek lehetnek például a jogi 
tanácsadó műhelyek, a szakértői üzleti tanácsadók, az AI és 
technológiai támogatás, a kiberbiztonsági segítségnyújtás, 
az adatszabványok, a fordítóeszközök, a forrásteremtési 
útmutatók és közös képzési anyagok.
	 Az olvasóközönség megismerése olyan alapvető 
fontosságú feladat, amelynek megosztását infrastrukturális 
prioritásként kellene kezelni. A közvetítő szervezetek segíthetnek 
a kisebb médiumoknak az olvasói adatok gyűjtésében 
és értelmezésében, az etikus adatkezelési gyakorlatok 
kialakításában, a médiában jelenleg figyelmen kívül hagyott 
közösségek megértésében, az elköteleződést segítő formátumok 
tesztelésében, valamint a platformfüggőség csökkentésében. 
Az ilyen közönségadatokhoz való hozzáférésnek a valóban 
releváns szerkesztőségi tartalom előállítását és a közérdekű 
újságírást kell szolgálnia – kiegészítve, de semmiképp sem 

26	 A Media Funding Policy Lab javasolja , hogy a médiát stratégiai ágazatként kezeljék, beleértve 
az Európai Versenyképességi Alapot (ECF) is, valamint az ECF által nyújtott innovációs és 
léptéknövelési támogatások ötvözését az AgoraEU által biztosított adaptációs, a fenntarthatósági 
és a közérdekű funkciók támogatásával.

27	 Lásd a sajtókiadók jogairól szóló (EU) 2019/790 irányelv 15. cikkét; az online platformokra és a 
kapuőrökre (Google, Youtube, Facebook) vonatkozó DSA/DMA-kötelezettségeket; valamint a 
mesterséges intelligenciáról szóló jogszabálynak (AI Act) az AI irányítására és átláthatóságára 
vonatkozó szabályait.
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helyettesítve a szerkesztőségi döntéshozatalt. Számos helyi 
média ugyanis házon belül nem képes kiépíteni a szükséges 
jogi, technológiai, pénzügyi vagy adatelemzési kapacitásokat.

2.3	  Befektetés a helyi jelenlétbe és  
	 a közösségi kapcsolatokba

A támogatásoknak segíteniük kell a médiumokat abban, hogy 
közvetlen kapcsolatot építsenek ki a helyi közösségekkel. Ide 
tartoznak a részvételi formátumok, a nyilvános találkozók, 
a lakossági fórumok, a fiatalok megszólítása, a többnyelvű 
megközelítések, a konstruktív újságírás, a hátrányos helyzetű 
csoportok képviselete, valamint az olyan formátumok, amelyek 
igazodnak az emberek tényleges tájékozódási szokásaihoz.

3	 Ajánlások a finanszírozók,  
	 a jótékonysági szervezetek és  

	 a befektetők számára.

3.1	 Türelmes, kiszámítható és  
	 katalizátorjellegű támogatások biztosítása

A magánfinanszírozóknak és jótékonysági szervezeteknek 
el kell kerülniük a rövid távú, projektalapú támogatások 
hiányosságainak megismétlését. A szektornak hosszabb 
távú támogatásra van szüksége, amely lehetővé teszi  
a szerkesztőségek számára a belső kapacitások kiépítését – 
nem csupán a vállalt teljesítmények elérését. A kiegészítő 
finanszírozási keretek megerősíthetik az előfizetésekből, 
a tagsági díjakból, az adományokból és a közösségi 
támogatásokból származó bevételeket. A kockázatot 
átvállaló és az alacsonyabb pénzügyi hozammal is beérő, 
katalizátor jellegű tőke a magánszereplőket is ösztönözheti. 
A katalizátor szerepű finanszírozásnak segítenie kell  
a médiát új modellek tesztelésében, a bevételeik növelésében 
és a nagyobb ellenálló képesség elérésében. A támogatási 
oldalnak azokba a szervezeti és környezeti kapacitásokba kell 
befektetnie, amelyek egyáltalán lehetővé teszik az újságírás 
működését: az olvasói rendszerekbe, üzletfejlesztésbe, a jogi 
segítségnyújtásba, a megosztott technológiákba, a képzésekbe, 
az adatinfrastruktúrába és a közvetítő szervezetekbe.

3.2	 Újságírói alapok létrehozása közös  
	 finanszírozási modelleken keresztül29

A több finanszírozó forrásait egyetlen közös stratégiai 
finanszírozási mechanizmusba gyűjtő alapok (pool funds) 
csökkenthetik a széttagoltságot, javíthatják a koordinációt, 
és lehetővé tehetik a kisebb vagy sokszínűbb támogatók 
számára is, hogy hozzájárulhassanak a nagyobb léptékű célok 
eléréséhez. A helyi vezetésű alapok – ha a helyi tőkeforrások 
rendszerszintű feltérképezésére épülnek – diverzifikálhatják 

a média forráshoz jutási lehetőségeit, és fenntarthatóbb 
modelleket nyithatnak meg. A helyi alapokat körültekintően 
kell megtervezni, hogy igazodjanak a helyi kontextushoz, és 
bevonják azokat a médiumokat is, amelyek nem rendelkeznek 
szilárd bevételi bázissal.

4	 Ajánlások a helyi és közérdekű  
	 médiumok számára

4.1	 Az olvasóközönség  
	 mint stratégia

A helyi médiumoknak be kell fektetniük az olvasóközönséggel 
való közvetlen kapcsolatok kiépítésébe hírlevelek, tagsági 
programok, rendezvények, üzenetküldő csatornák, közösségi 
formátumok és a közvetlen helyi jelenlét révén. A platformokon 
keresztüli elérés továbbra is hasznos maradhat, de nem 
helyettesítheti a közösségekkel kialakított tartós bizalmi 
viszonyt. A helyi sajtónak nemcsak tartalmakat kell 
közzétennie, hanem jelen kell lennie a közösség mindennapi 
életében is. Ez azt jelenti, hogy odafigyel a közönségére, 
képviseli a médiában jelenleg figyelmen kívül hagyott 
csoportokat, elmagyarázza a helyi döntéseket, és teret biztosít 
a vitáknak. Ennek a megközelítésnek következetesnek és 
folyamatosnak kell lennie, nem szorítkozhat csupán a kiemelt 
hírértékű válságok vagy hanyatlások időszakára.

4.2	 A bevételek diverzifikálása  
	 a küldetés veszélyeztetése nélkül

Az olvasói bevételek, a tagsági programok, az adományok, 
a rendezvények, a szolgáltatások, az adományozói források, 
az állami finanszírozás és a partnerségek mind szerepet 
játszhatnak. Nincs olyan egységes modell, amely minden médium 
számára egyaránt működne. A cél egy olyan sokrétű bevételi 
bázis kiépítése, amely nem veszélyezteti, hanem támogatja  
a szerkesztőségi függetlenséget.

4.3	 Együttműködés ott, ahol az egyéni 
	 kapacitások nem elegendőek 

A helyi médiumoknak egyesületeken, hálózatokon és közvetítő 
szervezeteken keresztül kell együttműködniük, hogy szükség 
szerint hozzáférjenek a megosztott szolgáltatásokhoz,  
a képzésekhez, az adatelemző eszközökhöz, a jogi 
segítségnyújtáshoz és szakpolitikai érdekképviselethez.  
Az együttműködés különösen fontos a mesterséges intelligencia, 
a platformfüggőség, az olvasói/nézői adatok, a biztonság és  
a támogatási struktúrák megtervezése terén. A helyi és független 
médiumok gyakran alulreprezentáltak a jövőjüket alakító 
döntésekben, ezért közösen kell fellépniük igényeik érvényesítéséért 
a finanszírozásról, a platformokról, az AI-ról, a szerzői jogokról, 
az állami hirdetésekről és a médiaszabályozásról szóló vitákban.

28	 IMS Catalysing private capital: Financing the future of public interest media | IMS (2025).
29	 Globális Médiafejlesztési Fórum (Global Forum for Media Development, GFMD), National Journalism Funds (2023); International Fund for Public Interest Media (IFPIM), Journalism Funds: Building Sustainable 

Infrastructure for Healthy Information Ecosystems (2026)

https://www.mediasupport.org/publication/catalysing-private-capital-financing-the-future-of-public-interest-media/
https://gfmd.info/briefings/national-journalism-funds/
https://cdn.prod.website-files.com/6666ac51867faeb2911d2054/69f33488ff261ed007760c17_IFPIM_Journalism Funds_REV_30.04.26 .pdf
https://cdn.prod.website-files.com/6666ac51867faeb2911d2054/69f33488ff261ed007760c17_IFPIM_Journalism Funds_REV_30.04.26 .pdf
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30	 A Media Funding Policy Lab emellett kvalitatív és kvantitatív mutatók alkalmazását javasolja a médiakörnyezet egészségi állapotának, függetlenségének, ellenálló képességének és társadalmi értékének mérésére.

4.4	 A hatás dokumentálása  
	 a kattintásokon túl 

A szerkesztőségeknek nemcsak az elérésről és az elköteleződésről 
kell adatokat gyűjteniük, hanem a helyi beágyazottságról, 
az elszámoltathatósági eredményekről, a képviseletről,  
a bizalomról, a közösségi részvételről és a társadalmi értékekről 
is. Ez elengedhetetlen a finanszírozók, a politikai döntéshozók 
és a közönség számára is.

5	 Ajánlások a kutatók és  
	 az adatelemzők számára

5.1	 Egységes értékkínálat megfogalmazása  
	 az újságírás számára

A szektornak világos, jól használható és bizonyítékokon alapuló 
keretrendszerre van szüksége, amely elmagyarázza az újságírás 
demokratikus, közéleti, társadalmi és gazdasági értékét. 
Ennek ki kell térnie a helyi, közösségi és civil média sajátos 
értékeire is: az elszámoltathatóságra, a lakossági részvételre, 
a társadalmi kohézióra, a képviseletre, a helyi fejlesztésekre 
és a manipulációval szembeni ellenálló képességre.

5.2	 A médiakörnyezet egészének mérése  
	 az egyéni teljesítmények helyett30

A kutatásoknak túl kell lépniük a cikkek, kattintások 
vagy projektalapú vállalások puszta számlálásán. Meg 
kell vizsgálniuk a helyi információs hiányosságokat,  
a hírmédia-sivatagokat, a tulajdonosi struktúrákat, a bevételi 
trendeket, a bizalmat, az olvasói kapcsolatokat, a közvetítői 
kapacitásokat, a szakpolitikai hozzáférést, valamint azokat 
a feltételeket, amelyek lehetővé teszik a közérdekű újságírás 
működését és fejlődését.

5.3	 Összehasonlítható adatok gyűjtése  
	 a helyi média fenntarthatóságáról

Európának jobb adatokra van szüksége a helyi médiapiacokról, 
a támogatási áramlásokról, a tőkeszerkezetekről, az olvasói/
nézői viselkedésről, a bevételek diverzifikálásáról, az állami 
finanszírozásról, a jótékony, adományozói támogatásról, 
valamint a különböző támogatási modellek hatásairól.  
A politikai döntéshozóknak és a programalkotóknak fel kell 
használniuk ezeket az adatokat, például a sikeres és skálázható 
helyi modellek feltérképezése során.

5.4	 A működő finanszírozási  
	 eszközök értékelése 

A kutatóknak fel kell mérniük az alapműködési támogatások,  
a projektalapú források, a kiegészítő finanszírozások,  
a közvetítői támogatások, az üzletfejlesztési segítségnyújtás, 
az innovációs pályázati támogatások és a vegyes finanszírozási 
formák hatásait. A fő kérdés az, hogy a támogatás hatékony 
volt-e a vállalt teljesítmények szempontjából, és megerősítette-e 
a hosszú távú ellenálló képességet és függetlenséget?

5.5	 A platformok és az AI értékláncainak  
	 elemzése 

A kutatásnak tisztáznia kell, hogy a platformok és  
az AI-rendszerek hogyan befolyásolják a forgalmat,  
a megtalálhatóságot, a forrás megjelölését, a felhasználás 
engedélyezését, a bevételeket és az érdekérvényesítési 
képességet. Ezekre a bizonyítékokra elengedhetetlenül szükség 
van a méltányos díjazási mechanizmusokhoz, a szerzői jogok 
érvényesítéséhez és a jövőbeni szabályozáshoz.

5.6	 Az adatok átültetése  
	 a szakpolitika nyelvére 

Az eredmények csak korlátozott hatást érhetnek el, ha túl 
akadémikusak vagy széttagoltak. A kutatóknak együtt kell 
működniük az újságírókkal, a közvetítőkkel, a finanszírozókkal 
és döntéshozókkal, hogy olyan adatokat állítsanak elő, 
amelyek könnyen hozzáférhetők, vizuálisan áttekinthetők 
és közvetlenül felhasználhatók a programalkotásban,  
a szabályozásban és az érdekképviseletben.
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Következtetés
A PM4D eredményei jól mutatják, hogy a célzott támogatás 
miként segíthet a helyi médiának új közönségek elérésében, 
a formátumok tesztelésében, a belső szervezeti kapacitások 
megerősítésében, valamint közösségi szerepük elmélyítésében. 
A PM4D mintaként szolgál arra, hogyan nézhet ki egy 
integrált, hosszú távú és gyakorlati támogatási modell.  
Az IMS és a Journalismfund Europe 16 országban 46 helyi-, 
regionális- és rétegmédiát (niche) szerkesztőségi hatásuk, 
olvasói elköteleződésük és hosszú távú fenntarthatóságuk 
megerősítésében.
	 A program és az Európai Pluralista Média Horizont 
Csúcstalálkozó ajánlásai a megközelítés átfogó fordulatára 
mutatnak rá: az egyes médiaprojekteknek nyújtott széttagolt és 
eseti segítségnyújtás felől az ellenálló, rugalmas tájékoztatási 
környezetet szolgáló, szilárd és koherens támogatás felé kell 
elmozdulni.
	 A közérdekű médiának nemcsak finanszírozásra van 
szüksége, hanem infrastruktúrára, szakértelemre, közvetítő 
szervezetekre, méltányos szabályokra, olvasói kapcsolatokra, 
technológiai kapacitásokra és a függetlenséget biztosító 
garanciákra is. Egyetlen szereplő sem képes mindezt egyedül 
biztosítani. Az EU intézményeinek, a programalkotóknak,  
a médiafejlesztő szervezeteknek, a finanszírozóknak, a helyi 
sajtónak és a kutatóknak mind megvan a maguk egyedi 
felelőssége.
	 A feladat most ezeknek a szerepeknek az összehangolása. 
Ha Európa azt akarja, hogy a helyi média alapozza meg  
a demokratikus részvételt, az elszámoltathatóságot, a társadalmi 
kohéziót és az ellenálló képességet, akkor jobb támogatási 
rendszereket kell kiépítenie.

Az Európai Unió támogatásával. A cikkben kifejtett nézetek 
és vélemények kizárólag a szerző(k)éi, és nem feltétlenül 
tükrözik az Európai Unió vagy az Európai Oktatási és 
Kulturális Végrehajtó Ügynökség (EACEA) álláspontját. 
Sem az Európai Unió, sem a támogatást nyújtó hatóság nem 
tehető felelőssé azokért.
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