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Dezvoltarea de produse ofera echipelor editoriale un sistem practic pentru transformarea ideilor generale in formate
de continut care se conecteaza eficient cu publicul lor si 1l deservesc.

Termenul ,,produs” poate parea nepotrivit in contextul unei redactii. In mod traditional, organizatiile media se
concentreaza pe stiri, formate si specializari. Cu toate acestea, orice format de continut conceput pentru un public si
un scop bine definite este, in esentd, un produs — un podcast, un buletin informativ sdptamanal sau o serie de
videoclipuri sunt toate produse.

Dezvoltarea de produse oferd o metoda structurata pentru generarea, testarea si lansarea de formate noi, asigurandu-
se ca resursele sunt cheltuite doar pe concepte pe care publicul le apreciaza cu adevarat.

In modelul traditional, echipele editoriale ar putea investi sase luni in productie inainte de a lansa un nou format, care
adesea este o dezamagire. Abordarea de dezvoltare a produsului, in schimb, creeaza o versiune simplificata in doar
cateva sdptamani, observa reactia publicului si apoi decide daca sa continue, sa ajusteze sau sa opreasca. Procesul se
repetd, permitdnd imbunatatirea si invatarea continua.

2026 Copyright: IMS, Denis Vasilkou
www.mediasupport.org



http://www.mediasupport.org/

Pluralistic Media
P M4D for Democracy IMS &

DE CE ESTE IMPORTANT ACUM

Multe redactii mici functioneaza cu bugete limitate, se confrunta cu un public fragmentat si cu o concurenta din ce in
ce mai mare din partea marilor companii de tehnologie si a platformelor de socializare. Preferintele publicului
evolueaza, platformele 1si modificd algoritmii, iar formatele care odata ofereau rezultate solide s-ar putea sa nu mai
fie eficiente.

Adoptarea unei abordari de dezvoltare a produsului promoveaza o culturd a experimentdrii continue in cadrul
redactiei, strans aliniatd la misiunea si valorile sale editoriale, receptiva la nevoile publicului si capabild sa ofere
rezultate clare, bazate pe date, intr-un interval scurt de timp si cu o investitie minima. Redactiile care raman viabile
trateaza experimentarea ca pe o practica obisnuitd, nu ca pe o initiativa ocazionala.

Exemple de dezvoltare de succes a produselor in practicd includ: o mica redactie care lanseaza un format distinctiv
de social media si isi tripleaza audienta fara cheltuieli suplimentare; o alta inlocuieste proiectele speciale costisitoare
cu o serie de continut recurent, determinind un grad crescut de interactiune; si o a treia care foloseste un format nou
pentru a convinge un donator si rimana dupi ce voia si plece. In fiecare caz, progresul a inceput pentru ci cineva a
decis sa faca un test in loc sd convoace o altd sedintd pe aceasta tema.

CUM FUNCTIONEAZA

Orice redactie, indiferent de dimensiune, poate adopta o abordare de dezvoltare a produselor prin implementarea unor
procese si instrumente simple. Nu este nevoie de pregatire suplimentara, ci mai degraba de o schimbare de mentalitate
a echipei editoriale. Elementele esentiale ale dezvoltarii produselor de continut includ:

Transformarea ideilor in concepte. Redactiile au o multime de idei. ,,Ar trebui sa
facem ceva pentru cititorii mai tineri.” ,,Avem nevoie de un podcast.” Acestea raman
vagi deoarece nu raspund la intrebarile de baza: cine este publicul cu exactitate, cu ce
problema se confrunta, ce format se potriveste si cum veti masura daca functioneaza.

Formularea unei ipoteze. ,,Credem ca asta va avea succes” nu este un plan. ,,Daca
publicdm un format audio scurt despre afaceri locale in fiecare marti si joi, vom avea
500 de ascultatori fideli Tn opt sdptimani” este o afirmatie verificabild. Are un termen
limitd. Poate fi evaluatd In mod obiectiv. O ipoteza clara si masurabila este mai buna
decat intuitia.

Dezvoltarea unui produs minim viabil (MVP). Un MVP este o versiune a noului
vostru produs conceputd pentru a raspunde la o singura intrebare: publicul isi doreste
asta? Un videoclip pilot sau un episod pilot de podcast. Doud numere de test ale unui
buletin informativ. O lansare preliminara de patru sdptdmani a unei noi rubrici. Daca
nu exista niciun raspuns, ati economisit cateva luni de productie costisitoare.
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putea citi cifrele cu sinceritate.

Planificare, lansare si sincronizare. O idee bund cu un plan de lansare slab esueaza
la fel de des ca o idee proasta. Fiecare produs are nevoie de o secventa clara: pregatiti
un MVP, testati-l cu un grup mic de 20-100 de persoane inainte de a-1 face public,
apoi lansati-1 si construiti de acolo. Echipele care sar peste etapa de testare si trec
direct la lansarea publica se priveaza de feedback-ul care le-ar fi economisit luni de
muncd. La fel de important: acordati formatului dvs. suficient timp pentru a-si gasi
publicul. De exemplu, un buletin informativ are nevoie de 6—8 saptamani inainte de a
Un podcast are nevoie de cateva episoade inainte ca motoarele de recomandare sa il

observe. Renuntarea dupa cateva zile dezamagitoare este cea mai comuna modalitate de a distruge ceva care ar fi

functionat.

Transformarea datelor in decizii strategice. Diferenta dintre produsele de succes si
experimentele abandonate nu tine doar de cifre — ci de a sti care dintre ele conteaza si
ce dezviluie acestea. Indicatori precum ratele de retentie, rata de derulare (scroll
depth) si raspunsurile la buletine informative nu tin de goana dupa clicuri; ele
semnaleaza dacd oamenii gasesc o valoare reald. Redactiile care citesc aceste semnale
iau decizii mai bune cu privire la modul in care isi cheltuiesc timpul si resursele
limitate.

Sa stii cand sa extinzi, sa schimbi directia sau sa relansezi. Majoritatea formatelor
de continut necesita ajustari nainte de a-si gasi publicul. Aceasta nu este o problema
de rezolvat — este procesul in sine. Redactiile care itereaza rapid si ieftin acumuleaza
mai multe cunostinte decat cele care lanseazd doar atunci cand sunt sigure.
Experimentele esuate au un cost; experimentele evitate costd mai mult.

Incepeti cu un singur format — ceva ce aveti deja sau doriti s incercati, dar ati améanat pana acum. Raspundeti la patru
intrebari: pentru cine este destinat, ce problema rezolva, cum l-ati testa cu o investitie minima si cum ar arata succesul.
Notati raspunsurile si transformati-le intr-o ipoteza masurabild. Adunati o echipa si atribuiti roluri — sau decideti ce
puteti face singuri. Acesta este nucleul unui plan de lansare. in decurs de o saptiména, lansati un MVP. Nu conteazi
cat de mic este. Nu conteaza dacd esueaza. Ce conteazd este cd ati inceput.

Pentru o abordare structurata, cu instrumente practice, sabloane si exemple reale din redactii, consultati
ghidul online al IMS (International Media Support), ,, Lansarea si dezvoltarea de noi produse de

continut” (In engleza).

Acesta acopera intregul proces — de la generarea ideilor pana la analiza si scalare — in sapte module
concepute pentru echipe editoriale mici, cu bugete limitate.
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